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)6' KU C TWTCN VGNGRJQPG EQORCP[ WPFGT h�
C�
���
%� QH VJG ���� 6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV YKVJ

TGURGEV VQ KVU %QPVGN 5VWF[ #TGC� �� 7�5�%� hh ���
C���
%�� ���
H�
��� +P TG )6' 0QTVJYGUV

+PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

# VGNGRJQPG EQORCP[ YJKEJ FQGU PQV ENCKO VJG TWTCN VGNGRJQPG EQORCP[ GZGORVKQP HTQO VJG

KPVGTEQPPGEVKQP TGSWKTGOGPVU QH UGE ���
E� QH VJG ���� 6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV WPVKN CHVGT

EQOOGPEKPI PGIQVKCVKQPU YKVJ C PGY GPVTCPV KU GUVQRRGF HTQO ENCKOKPI VJG GZGORVKQP� �� 7�5�%�

h ���
H�
��
$�� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
&GEGODGT ������

# VGNGRJQPG EQORCP[ YJKEJ FQGU PQV ENCKO VJG TWTCN VGNGRJQPG EQORCP[ GZGORVKQP HTQO VJG

KPVGTEQPPGEVKQP TGSWKTGOGPVU QH h ���
E� QH VJG ���� 6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV WPVKN CHVGT

EQOOGPEKPI PGIQVKCVKQPU YKVJ C PGY GPVTCPV XKQNCVGU KVU UVCVWVQT[ FWV[ VQ PGIQVKCVG KP IQQF HCKVJ�

+H VJG EQORCP[ YCU PGIQVKCVKPI KP IQQF HCKVJ� KV YCKXGF KVU ENCKO VQ VJG GZGORVKQP� �� 7�5�%� hh

���
E�
��� ���
H�
��
$�� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

5GEVKQP ���
H�
�� QH VJG ���� 6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV� YJKEJ GZGORVU KTWTCN VGNGRJQPG EQORCPKGUL

HTQO VJG KPVGTEQPPGEVKQP TGSWKTGOGPVU QH h���
E� QH VJG #EV� CNNQYU CP[ VGNGEQOOWPKECVKQPU

EQORCP[ VQ SWCNKH[ CU C KTWTCN VGNGRJQPG EQORCP[L VQ VJG GZVGPV KV SWCNKHKGU WPFGT CP[ QH HKXG

ETKVGTKC� �� 7�5�%� hh ���
C�
���
%�� ���
H�
��� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�

76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP KU EQPEGTPGF� EQPUKUVGPV YKVJ UVCVG CPF HGFGTCN NCY� VJCV EQORGVKVKQP DG PWTVWTGF�

*QYGXGT� VJG %QOOKUUKQP HKPFU PQ QDNKICVKQP VQ FKTGEV VJCV TCVGU DG UVTWEVWTGF VQ HQUVGT VJG

RTQHKVCDKNKV[ QH TGUGNNKPI� �� 7�5�%� h ���� GV UGS�� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 'KIJVGGPVJ CPF 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGTU


&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGVGTOKPG IGPGTCN RTKPEKRNGU CRRNKECDNG VQ UGXGTCN QPIQKPI RTQEGGFKPIU KP C

IGPGTKE RTQEGGFKPI� 6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV QH ����� 4%9 ���������� +P TG 2GVKVKQP=U? HQT

#TDKVTCVKQP QH CP +PVGTEQPPGEVKQP #ITGGOGPV� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76��������

76�������� 76�������� CPF 76������� 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN OCMG FGEKUKQPU TGICTFKPI VJG KORNGOGPVCVKQP QH NQECN VGNGEQOOWPKECVKQPU

EQORGVKVKQP KP 9CUJKPIVQP UVCVG KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG 6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV QH ���� CPF

EQPUKUVGPV YKVJ VJG %QOOKUUKQPIU CPPQWPEGF RQNKEKGU CPF QTFGTU� &GEKUKQPU TGICTFKPI RTKEKPI RQNKE[

YKNN DG OCFG QP VJKU DCUKU� CPF VJG %QOOKUUKQP YKNN PQV NKOKV KVU FGNKDGTCVKQPU KP CTDKVTCVKQPU WPFGT

VJG ���� #EV VQ OGVJQFQNQIKGU CFQRVGF D[ VJG (%%� 6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV QH ����� 4%9

���������� +P TG 2GVKVKQP=U? HQT #TDKVTCVKQP QH CP +PVGTEQPPGEVKQP #ITGGOGPV� &QEMGV 0QU� 76�

������� 76�������� 76�������� 76�������� 76�������� CPF 76������� 
1EVQDGT ������
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6KVNG �� 7�5�%� 
EQPVKPWGF�

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN PQV CNNQY KPVGTXGPVKQP KP CP CTDKVTCVKQP WPFGT VJG

6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV QH ����� +P TG 2GVKVKQP=U? HQT #TDKVTCVKQP QH CP +PVGTEQPPGEVKQP#ITGGOGPV�

&QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76�������� 76�������� 76�������� CPF 76�������


1EVQDGT ������

7PFGT UGEVKQP ���
F�
�� QH VJG 6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV QH ����� 2WD� .� 0Q� �������� ��� 5V� ��


K���� #EVL�� VJKU %QOOKUUKQP JCU DTQCF CWVJQTKV[ VQ RTQEGGF YKVJ KORNGOGPVKPI CP[ %QOOKUUKQP

TGIWNCVKQP� QTFGT� QT RQNKE[ VJCV GUVCDNKUJGU CEEGUU CPF KPVGTEQPPGEVKQP QDNKICVKQPU QH NQECN GZEJCPIG

ECTTKGTU� KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG TGSWKTGOGPVU QH UGEVKQP ��� QH VJG ���� #EV� CPF FQGU PQV

UWDUVCPVKCNN[ RTGXGPV KORNGOGPVCVKQP QH VJG TGSWKTGOGPVU QH UGEVKQP ��� CPF VJG RWTRQUGU QH VJG

RQTVKQP QH VJG ���� #EV FGCNKPI YKVJ FGXGNQROGPV QH EQORGVKVKXG OCTMGVU� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 59'56 CPF )6' KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV 0QU�

76������� GV CN�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

%*#26'4�������4%9

#&/+0+564#6+8'�241%'&74'�#%6

4%9 ��������� &GHKPKVKQPU�

# HQTOCN KPXGUVKICVKQP CPF HCEV HKPFKPI 
(+((� CWVJQTK\GF D[ 4%9 ��������� KU PQV CP CFLWFKECVKXG

RTQEGGFKPI WPFGT VJG #FOKPKUVTCVKXG 2TQEGFWTG #EV� 4%9���������� 4%9����������9#%����

������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

1TFGT TGLGEVKPI RNGCFKPIU 
#WIWUV ������

4%9 ��������� +PHQTOCN UGVVNGOGPVU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 5GVVNGOGPV KP CFLWFKECVQT[ RTQEGGFKPIU� 5GG 9#% �����������

4%9 ��������� &GENCTCVQT[ QTFGT D[ CIGPE[��2GVKVKQP��%QWTV TGXKGY�

6JG %QOOKUUKQP ECPPQV GPVGT C FGENCTCVQT[ QTFGT UWDUVCPVKCNN[ CHHGEVKPI VJG TKIJVU QH C RGTUQP YJQ

YQWNF DG C PGEGUUCT[ RCTV[ CPF YJQ FQGU PQV EQPUGPV KP YTKVKPI VQ VJG FGVGTOKPCVKQP QH VJG OCVVGT

D[ FGENCTCVQT[ QTFGT RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE

0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN FGP[ C RGVKVKQP HQT FGENCTCVQT[ QTFGT YJGP VJG RGVKVKQP CPF UWRRQTVKPI

UVCVGOGPV QH HCEV FQ PQV UWRRQTV GPVT[ QH C FGENCTCVQT[ QTFGT YKVJ TGURGEV VQ VJG CRRNKECDKNKV[ VQ

URGEKHKGF EKTEWOUVCPEGU QH C TWNG� QTFGT� QT UVCVWVG GPHQTEGCDNG D[ VJG CIGPE[� 4%9 ����������

+P TG /(5 %QOOWPKECVKQPU %QORCP[� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV KUUWG C FGENCTCVQT[ QTFGT QP C J[RQVJGVKECN SWGUVKQP� YJGTG PQ CEVWCN ECUG

QT EQPVTQXGTU[ GZKUVU� &QEMGV 0Q� 7)�������� +P VJG/CVVGT QH VJG 2GVKVKQP QH 5WOCU %QIGPGTCVKQP



%JCRVGT ����� 4%9

�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV�

%QORCP[� .�2�� HQT C &GENCTCVQT[ 1TFGT� %QOOKUUKQP NGVVGT 
#RTKN ������
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4%9 ��������� 0QVKEG QH JGCTKPI�

6JG %QOOKUUKQP	U TGSWKTGOGPV QH EWUVQOGT PQVKEG KU KPVGPFGF VQ IKXG EWUVQOGTU PQVKEG VJCV C

UKIPKHKECPV TCVG KPETGCUG KU RGPFKPI CPF TGCUQPCDNG PQVKEG QH KVU IGPGTCN UEQRG CPF OCIPKVWFG UQ VJG[

OC[ RCTVKEKRCVG KP VJG FGEKUKQP VQ UWURGPF� YJKEJ VJG %QOOKUUKQP OC[ OCMG YKVJQWV JGCTKPI� +V

KU PQV KPVGPFGF VQ CORNKH[ VJG NGICN TGSWKTGOGPVU QH PQVKEGU QH JGCTKPI QT VQ ITCPV CFFKVKQPCN

RTQEGFWTCN TKIJVU� PQT KU KV KPVGPFGF �� PQT ECP KV KP RTCEVKEG �� NKUV GXGT[ RQVGPVKCN TCVG EJCPIG� 4%9

���������� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQP� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� 6YGNHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� +PVGTXGPVKQP�

+V KU GPVKTGN[ YKVJKP VJG %QOOKUUKQPIU FKUETGVKQP VQ ITCPV QT FGP[ C RGVKVKQP VQ KPVGTXGPG� 4%9

���������� 9#% ����������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�

������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+V KU YKVJKP VJG %QOOKUUKQPIU FKUETGVKQP YJGVJGT VQ ITCPV QT FGP[ KPVGTXGPVKQP� 4%9 ����������

9#% ����������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�

������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

4%9 ��������� 'PVT[ QH QTFGTU�

+V KU KPCRRTQRTKCVG KP CP CPUYGT VQ C RGVKVKQP HQT TGEQPUKFGTCVKQP VQ EKVG VQ HCEVU VJCV CTG PQV KP VJG

TGEQTF� $GECWUG VJG %QOOKUUKQP ECPPQV NCYHWNN[ EQPUKFGT GXKFGPEG QWVUKFG VJG TGEQTF� KV ECPPQV

CNNQY RCTVKGU VQ TGEKVG UWEJ CUUGTVGF �HCEVU� HQT KVU EQPUKFGTCVKQP� 4%9 ���������� �����������

976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/C[ ������

4%9 ��������� 5VC[�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 5VC[� 5GG 9#% �����������

4%9 ��������� 4GEQPUKFGTCVKQP�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� %QOOKUUKQP TGEQPUKFGTCVKQP QH HKPCN QTFGTU� 5GG 9#% �����������

4%9 ��������� 5VC[ CPF QVJGT VGORQTCT[ TGOGFKGU�

9JGP VJG UWRGTKQT EQWTV JCU CWVJQTK\GF VJG HKNKPI QH VCTKHHU YJKNG KV KU TGXKGYKPI C %QOOKUUKQP

QTFGT� VJG %QOOKUUKQP YKNN RTQEGGF ECWVKQWUN[ KP TGXKGYKPI VJG VCTKHHU VJCV CTG HKNGF� VQ CXQKF CEVKQPU

VJCV CTG KP RQUUKDNG FGTQICVKQP QH VJG EQWTVIU LWTKUFKEVKQP� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GXGPVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������
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76+.+6+'5�#0&�64#052146#6+10�%1//+55+10

4%9 ��������� )GPGTCN RQYGTU CPF FWVKGU QH EQOOKUUKQP�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG

4%9 ����������

� %QOOKUUKQP	U EQPVTQN QXGT GZRGPFKVWTGU� 5GG 4%9 ��������� ������

� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������

� %QOOKUUKQP UJCNN CFQRV RQNKEKGU VQ GPEQWTCIG EQIGPGTCVKQP� EQPUGTXCVKQP� CPF

RTQFWEVKQP HTQO TGPGYCDNGU� 5GG 4%9 ����������

+P TGIWNCVKPI KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� KV KU CRRTQRTKCVG HQT VJG %QOOKUUKQP VQ UVCVG KVU EWTTGPV QRKPKQPU

EQPEGTPKPI VJG GZRCPUKQP QH EQORGVKVKQP KP VJG GNGEVTKE KPFWUVT[ CPF VJG RTKPEKRNGU VJCV UJQWNF IWKFG

VJG %QOOKUUKQP KP CFCRVKPI KVU GZGTEKUG QH KVU TGIWNCVQT[ CWVJQTKV[ VQ VJG EJCPIKPI EQORGVKVKXG

EKTEWOUVCPEGU� 4%9 ���������� +P TG 'ZCOKPKPI 4GIWNCVKQP QH 'NGEVTKE 7VKNKVKGU KP VJG (CEG QH

%JCPIG KP VJG 'NGEVTKE +PFWUVT[� &QEMGV 0Q� 7'������� 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP UVCVGU GKIJV RTKPEKRNGU YJKEJ UJQWNF IWKFG CFCRVCVKQP QH VJG %QOOKUUKQP	U GZGTEKUG

QH KVU TGIWNCVQT[ CWVJQTKV[ VQ VJG OQTG EQORGVKVKXG EKTEWOUVCPEGU HCEKPI VJG UVCVG	U GNGEVTKEKV[

KPFWUVT[� 6JG %QOOKUUKQP KPVGPFU VQ WUG VJGUG RTKPEKRNGU KP GZGTEKUKPI KVU IGPGTCN TGIWNCVQT[ FWVKGU

CPF TGURQPUKDKNKVKGU CPF KP FGXGNQRKPI KVU QRKPKQPU CPF LWFIOGPVU EQPEGTPKPI URGEKHKE TGIWNCVQT[

KUUWGU YJKEJ KV OC[ DG TGSWKTGF VQ CFFTGUU� 4%9 ���������� ���������� +P TG 'ZCOKPKPI

4GIWNCVKQP QH 'NGEVTKE 7VKNKVKGU KP VJG (CEG QH %JCPIG KP VJG 'NGEVTKE +PFWUVT[� &QEMGV 0Q� 7'�

������ 
&GEGODGT ������

6JG VGNGEQOOWPKECVKQPU KPFWUVT[ KVUGNH UJQWNF CUUWOG RTKOCT[ TGURQPUKDKNKV[ HQT TGCEJKPI EQPUGPUWU

QP TGCUQPCDNG UQNWVKQPU VQ OCP[ QH VJG KUUWGU UWTTQWPFKPI NQECN KPVGTEQPPGEVKQP� *QYGXGT� VJG

%QOOKUUKQP TGCNK\GU VJCV VJG KPFWUVT[ PGEGUUCTKN[ CPF CRRTQRTKCVGN[ NQQMU VQ VJG %QOOKUUKQP VQ

RTQXKFG UQOG NGCFGTUJKR CPF FKTGEVKQP FWTKPI VJG VTCPUKVKQP VQ C EQORGVKVKXG KPFWUVT[ UVTWEVWTG�

4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%)

5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 6%)5GCVVNG X� )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG�

+PE� X�)6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG?

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

%QORNKCPEG KU VJG RTKOCT[ HWPEVKQP QH %QOOKUUKQP RGPCNV[ CUUGUUOGPVU CPF VJG CKO QH %QOOKUUKQP

GPHQTEGOGPV GHHQTVU� 4%9 ���������� ���������� 976% X� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV

0Q� 76�������� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������



�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV �

%*#26'4�������4%9

4')7.#6+105��)'0'4#.

4%9 ��������� &GHKPKVKQPU�

5Q NQPI CU C D[RCUU RKRGNKPG KU QYPGF D[ CPF UGTXGU C UKPING GPVKV[� QT KU QYPGF LQKPVN[ D[ CNN QH VJG

GPVKVKGU UGTXGF� VJG RKRGNKPG QYPGT QT QYPGTU CTG PQV RWDNKE UGTXKEG EQORCPKGU� +P VJG /CVVGT QH VJG

2GVKVKQP QH 5WOCU %QIGPGTCVKQP %QORCP[� .�2�� HQT C &GENCTCVQT[ 1TFGT� %QOOKUUKQP NGVVGT 
#RTKN

������

4%9 ��������� %QPFWEV QH DWUKPGUU UWDLGEV VQ TGIWNCVKQP��&GVGTOKPCVKQP D[

%QOOKUUKQP�

4%9 ��������� FQGU PQV ITCPV VJG %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP VQ EJCNNGPIG RQUUKDNG TGIWNCVQT[

CEVKXKVKGU QH C RWDNKE WVKNKV[ FKUVTKEV QT QVJGT IQXGTPOGPVCN GPVKV[ CEEWUGF QH WPFGTVCMKPI TGIWNCVQT[

CEVKXKVKGU� 6%) 5GCVVNG� GV CN� X� )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF 5PQJQOKUJ %QWPV[ 2WDNKE 7VKNKV[

&KUVTKEV 0WODGT �� &QEMGV 0Q� 76������� 
#RTKN ������

4%9 ��������� 2TQVGEVKQP QH TGEQTFU EQPVCKPKPI EQOOGTEKCN KPHQTOCVKQP�

6JG RWTRQUG DGJKPF VJG EQPHKFGPVKCNKV[ RTQXKUKQP QH 4%9 ��������� CPF 9#% ���������� KU VQ

GPEQWTCIG VJG FKUENQUWTG QH KPHQTOCVKQP PGEGUUCT[ VQ VJG RTQUGEWVKQP QH C ECUG D[ TGFWEKPI VJG TKUM

VJCV VJG KPHQTOCVKQP YKNN DG FKUENQUGF VQ RGTUQPU CDNG VQ WUG VJG KPHQTOCVKQP KP C EQORGVKVKXG QT

QVJGTYKUG JQUVKNG OCPPGT VQYCTF VJG FKUENQUKPI RCTV[� 976% X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� 'KIJVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

4%9 ��������� %QORNCKPVU��*GCTKPIU��9CVGT U[UVGOU PQV OGGVKPI DQCTF QH JGCNVJ

UVCPFCTFU�

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUOKUU C EQORNCKPV KH VJG EQORNCKPCPV HCKNU VQ RTGUGPV C RTKOC HCEKG ECUG�

4%9 ���������� 9#% ����������� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF X� 9JKFDG[ 6GNGRJQPG

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

7PKXGTUCN UGTXKEG HWPFU UJQWNF PQV DG WUGF VQ RTQVGEV C EQORCP[	U TGXGPWG UVTGCO YJKNG KV

WPFGTRTKEGU CP GPVKTG ENCUU QH UGTXKEG KP QTFGT VQ GUVCDNKUJ QT GPJCPEG C EQORGVKVKXG RQUKVKQP�

.KMGYKUG� UWEJ HWPFU UJQWNF PQV DG WUGF VQ UWDUKFK\G RTKEGU HQT VCTIGVGF UGTXKEGU QT EWUVQOGTU KP

QTFGT VQ ICKP C EQORGVKVKXG CFXCPVCIG� 4%9 ���������� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF X� 9JKFDG[

6GNGRJQPG %QORCP[� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP	U TGSWKTGOGPV QH EWUVQOGT PQVKEG KU KPVGPFGF VQ IKXG EWUVQOGTU PQVKEG VJCV C

UKIPKHKECPV TCVG KPETGCUG KU RGPFKPI CPF TGCUQPCDNG PQVKEG QH KVU IGPGTCN UEQRG CPF OCIPKVWFG UQ VJG[

OC[ RCTVKEKRCVG KP VJG FGEKUKQP VQ UWURGPF� YJKEJ VJG %QOOKUUKQP OC[ OCMG YKVJQWV JGCTKPI� +V

KU PQV KPVGPFGF VQ CORNKH[ VJG NGICN TGSWKTGOGPVU QH PQVKEGU QH JGCTKPI QT VQ ITCPV CFFKVKQPCN

RTQEGFWTCN TKIJVU� PQT KU KV KPVGPFGF �� PQT ECP KV KP RTCEVKEG �� NKUV GXGT[ RQVGPVKCN TCVG EJCPIG� 4%9



%JCRVGT ����� 4%9

�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV�

���������� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQP� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� 6YGNHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV �

4%9 ���������� EQPV�

6JG VGNGEQOOWPKECVKQPU KPFWUVT[ KVUGNH UJQWNF CUUWOG RTKOCT[ TGURQPUKDKNKV[ HQT TGCEJKPI EQPUGPUWU

QP TGCUQPCDNG UQNWVKQPU VQ OCP[ QH VJG KUUWGU UWTTQWPFKPI NQECN KPVGTEQPPGEVKQP� *QYGXGT� VJG

%QOOKUUKQP TGCNK\GU VJCV VJG KPFWUVT[ PGEGUUCTKN[ CPF CRRTQRTKCVGN[ NQQMU VQ VJG %QOOKUUKQP VQ

RTQXKFG UQOG NGCFGTUJKR CPF FKTGEVKQP FWTKPI VJG VTCPUKVKQP VQ C EQORGVKVKXG KPFWUVT[ UVTWEVWTG�

4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%)

5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 6%)5GCVVNG X� )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG�

+PE� X� )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG?

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

#NVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG 
#15� EQORCPKGU PGGF PQV DG TGIKUVGTGF YKVJ VJG %QOOKUUKQP CU

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU KP QTFGT VQ KPXQMG VJG LWTKUFKEVKQP QH VJG %QOOKUUKQP VQ EQPUKFGT C

EQORNCKPV VJCV C NQECN GZEJCPIG EQORCP[ KU GPICIKPI KP CPVKEQORGVKVKXG EQPFWEV KP VJG RTQXKUKQP QH

RWDNKE RC[RJQPG UGTXKEGU� 4%9 ���������� ���������� ���������� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG

#UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP	U RQYGTU VQ RTQVGEV EWUVQOGTU CPF EQORGVKVQTU HTQO FKUETKOKPCVKQP CTG XGT[ DTQCF

WPFGT 4%9 ��������� CPF 4%9 ���������� ����� ����� ����� CPF ����� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG

#UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
/CTEJ ������

4%9��������� 5WURGPUKQP QH VCTKHH EJCPIG��/CPFCVQT[ OGCUWTGF VGNGEQOOWPKECVKQPU

UGTXKEG��9CUJKPIVQP VGNGRJQPG CUUKUVCPEG RTQITCO UGTXKEG�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG

4%9 ����������

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG RQYGT VQ GZCOKPG VJG RTQRQUGF YKVJFTCYCN QH EQORGVKVKXG UGTXKEGU� VQ

FGVGTOKPG YJGVJGT YKVJFTCYCN YQWNF JCXG CPVKEQORGVKVKXG QT QVJGT KORGTOKUUKDNG GHHGEVU� 4%9

���������� ���������� 976%X�7 59'56%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q�76�������� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� CNNQYU VJG %QOOKUUKQP VQ UWURGPF C VCTKHH HKNKPI VJCV RTQRQUGU VQ VGTOKPCVG CP

GZKUVKPI UGTXKEG� 6GTOKPCVKQP QH C UGTXKEG YQWNF JCXG VJG KGHHGEVL QH EJCPIKPI VJG TCVGU CPF EJCTIGU

HQT UGTXKEG� KP VJCV KVU EQPUGSWGPEG KU VJCV EWUVQOGTU YKNN PQ NQPIGT DG CDNG VQ TGEGKXG VJG UGTXKEG CV

VJG GZKUVKPI TCVGU� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG DWTFGP QH RTQXKPI VJCV C RTQRQUGF KPETGCUG KP TCVGU KU LWUV CPF TGCUQPCDNG KU QP VJG RWDNKE

UGTXKEG EQORCP[ RTQRQUKPI VJG KPETGCUG� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56



%JCRVGT ����� 4%9

�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV�

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

4%9 ���������� EQPV�

4GIWNCVGF EQORCPKGU DGCT VJG DWTFGP QH RTQXKPI VJCV VJGKT FGEKUKQPU CTG RTWFGPV� 4%9 ����������

976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


1EVQDGT ������

)TCPVKPI C RGVKVKQP HQT RGTOKUUKQP VQ HKNG VCTKHHU FWTKPI VJG RGTKQF QH UWURGPUKQP KU WPWUWCN TGNKGH�

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV KV YJGP VJG EKTEWOUVCPEGU YCTTCPV VJG TGNKGH TGSWGUVGF UQ NQPI CU

RTCEVKECN RTQVGEVKQPU CTG RWV KP RNCEG VQ RTGUGTXG VJG KPVGTGUVU QH VJG RCTVKGU� 4%9 ����������

976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7)������� CPF 7)�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP	U ITCPVKPI QH C RGVKVKQP VQ HKNG VCTKHHU FWTKPI VJG RGTKQF QH UWURGPUKQP FQGU PQV

EQPUVKVWVG RTGLWFIOGPV QH CP[ OCVGTKCN KUUWG KP VJG RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� 976% X�

9CUJKPIVQP0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7)������� CPF7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/CTEJ ������

4%9 ��������� 8CNWCVKQP QH 2WDNKE 5GTXKEG 2TQRGTV[�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��

� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������

� #EEQWPVKPI� 5GG 9#% ����������� ������������ ������������ ������������

0QVG� *GCFPQVGU VJCV TGNCVG VQ TCVGDCUG KUUWGU KP C TCVGOCMKPI RTQEGGFKPI CRRGCT WPFGT VJKU 4%9�

9JGP C EQORCP[ FQGU PQV JCXG CEEWTCVG TGEQTFU QH VJG FGRTGEKCVGF XCNWG QH KVU RNCPV KP UGTXKEG� VJG

%QOOKUUKQP OC[ CEEGRV HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU CP GZRGTV XCNWCVKQP� DCUGF QP GUVKOCVGU QH

RWTEJCUG CPF KPUVCNNCVKQP EQUVU� YJKEJ KU ETGFKDN[ UWRRQTVGF KP VJG TGEQTF� 4%9 ����������

���������� 976% X� 4QUCTKQ 7VKNKVKGU� ..%�� &QEMGV 0Q� 79�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
0QXGODGT ������



�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV ��

%*#26'4�������4%9

64#05('45�1(�2412'46;

4%9 ��������� 1TFGT TGSWKTGF VQ UGNN� OGTIG� GVE�

6JG %QOOKUUKQP YKNN UVTKXG VQ GPUWTG VJCV C RTQRQUGF OGTIGT QH VYQ WVKNKV[ EQORCPKGU� QPN[ QPG QH

YJKEJ JCU 9CUJKPIVQP EWUVQOGTU� FQGU PQV JCTO VJG QPG EQORCP[	U 9CUJKPIVQP TCVGRC[GTU� CPF

IGPGTCNN[ TGLGEVU VJG EQPEGRV VJCV UKPING U[UVGO RTKEKPI ECP QT UJQWNF DG WUGF KP CFFTGUUKPI

KPVGTFKXKUKQPCN GPGTI[ CPF ECRCEKV[ VTCPUCEVKQPU KP UWEJ C OGTIGT� +H WUG QH UKPING U[UVGO RTKEKPI

KPHQTOCVKQP D[ CP[ QVJGT LWTKUFKEVKQP CHHGEVU CNNQECVKQP QH TGXGPWGU� GZRGPUGU� TCVG DCUG� QT EQUV QH

ECRKVCN VQ VJG FGVTKOGPV QH 9CUJKPIVQP TCVGRC[GTU� VJCV GHHGEV YKNN PQV DG TGHNGEVGF KP 9CUJKPIVQP

TGUWNVU QH QRGTCVKQPU HQT CP[ RWTRQUG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP

9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG

6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

9JGP UWTRNWU RQYGT UCNGU CTG OCFG D[ QPG RQUV�OGTIGT FKXKUKQP QH C WVKNKV[� WUKPI VTCPUOKUUKQP

HCEKNKVKGU QH VJG QVJGT FKXKUKQP� EQORGPUCVKQP HQT VJG QPG FKXKUKQP	U WUG QH VJG QVJGT FKXKUKQP	U

HCEKNKVKGU UJQWNF DG NKOKVGF VQ OCTMGV�DCUGF YJGGNKPI EJCTIGU� +H CP[ OCTIKP KU RCKF VQ VJG QVJGT

FKXKUKQP KP CFFKVKQP VQ YJGGNKPI TGXGPWGU� QT KU WUGF D[ CP[ QVJGT LWTKUFKEVKQP VQ CHHGEV CNNQECVKQP QH

TGXGPWGU� GZRGPUGU� TCVG DCUG� QT EQUV QH ECRKVCN� VQ VJG FGVTKOGPV QH 9CUJKPIVQP TCVGRC[GTU� VJCV

GHHGEV YKNN PQV DG TGHNGEVGF KP 9CUJKPIVQP TGUWNVU QH QRGTCVKQPU HQT CP[ RWTRQUG� 4%9 ����������

4%9 ���������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT

%QORCP[� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV

0Q� 7'�������� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� #WVJQTKV[ TGSWKTGF VQ CESWKTG RTQRGTV[ QT UGEWTKVKGU QH WVKNKV[�

9JGP VYQ RWDNKE UGTXKEG EQORCPKGU JCXG ECPEGNGF VJGKT CITGGOGPV VQ OGTIG� VJG %QOOKUUKQP YKNN

YKVJFTCY KVU CRRTQXCN QH VJG OGTIGT� 4%9 ���������� 9#% ������������ 9#% ������������

+P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN�� &QEMGV

0QU� 7'������� CPF 7'�������� 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CWVJQTK\G CPF CRRTQXG C OGTIGT KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG VGTOU QH C UGVVNGOGPV

CITGGOGPV YJGP KV HKPFU VJCV VJG OGTIGT� WPFGT VJG VGTOU UGV QWV KP VJG UGVVNGOGPV CITGGOGPV� KU

EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ 9#% ������������ +P

TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN�� &QEMGV 0Q�

7'�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

+P FGVGTOKPKPI YJGVJGT C UCNG QH NQECN VGNGRJQPG GZEJCPIGU KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� VJG

%QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT� COQPI QVJGT HCEVQTU� VJG GHHGEVU QH VJG UCNG QP EWUVQOGTU KP VJG UCNG

GZEJCPIG� QP TGOCKPKPI EWUVQOGTU QH VJG RWTEJCUGT� QP TGOCKPKPI EWUVQOGTU QH VJG UGNNGT� CPF QP

KPVGTGZEJCPIG ECTTKGTU� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH



�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV��

9CUJKPIVQP� +PE�� F�D�C 26+ %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� +P TG 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

%*#26'4�������4%9

)#5��'.'%64+%#.��#0&�9#6'4�%1/2#0+'5

4%9 ��������� %QOOKUUKQP VQ HKZ LWUV� TGCUQPCDNG� CPF EQORGPUCVQT[ TCVGU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI HQT VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� 5GG 4%9 ����������

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG

4%9 ����������

� %QOOKUUKQP	U EQPVTQN QXGT GZRGPFKVWTGU� 5GG 4%9 ��������� ������

� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������

� 6GORQTCT[ TCVGU FWTKPI UWURGPUKQP RGTKQF� 5GG 4%9 ����������

� %QOOKUUKQP UJCNN CFQRV RQNKEKGU VQ GPEQWTCIG EQIGPGTCVKQP� EQPUGTXCVKQP� CPF

RTQFWEVKQP HTQO TGPGYCDNGU� 5GG 4%9 ����������

� $CPFGF TCVGU� 5GG 4%9 ��������� ������

� #EEQWPVKPI� 5GG 9#% ���������� 
ICU�� 9#% ����������� 
GNGEVTKE�� 9#% ��������

��� 
YCVGT�� 9#% ����������� 
VGNGEQOOWPKECVKQPU��

�� 4CVG 5GVVKPI )GPGTCNN[

6JG WNVKOCVG FGVGTOKPCVKQP HQT VJG %QOOKUUKQP KP C TCVG RTQEGGFKPI KU YJGVJGT VJG TCVGU CPF EJCTIGU

CTG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG� CPF UWHHKEKGPV� 6JGUG SWGUVKQPU CTG CPUYGTGF D[ GUVCDNKUJKPI VJG HCKT XCNWG

QH VJG EQORCP[IU RNCPV HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU� FGVGTOKPKPI VJG RTQRGT TCVG QH TGVWTP RGTOKVVGF VQ

VJG EQORCP[ QP VJCV RTQRGTV[� FGVGTOKPKPI VJG EQORCP[IU EQUVU QH RTQXKFKPI UGTXKEG� FGVGTOKPKPI

YJGVJGT CFFKVKQPCN TGXGPWGU CTG PGGFGF KP NKIJV QH VJG EQORCP[IU EQUVU� CPF KH VJGTG KU C TGXGPWG

FGHKEKGPE[� VJGP FGVGTOKPKPI JQY VJG CFFKVKQPCN TGXGPWGU UJQWNF DG CRRQTVKQPGF COQPI VJG

EQORCP[IU TCVGRC[GTU� 4%9 ���������� 976% X� 4QUCTKQ 7VKNKVKGU� ..%�� &QEMGV 0Q� 79�

������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT ������

# VCTKHH RTQRQUCN HQT C PGY ENCUU QH UGTXKEG CV EQORGVKVKXG RTKEGU VJCV YQWNF DG CXCKNCDNG QPN[ VQ CP

GNGEVTKE WVKNKV[IU NCTIGUV XQNWOG EWUVQOGTU TCKUGU EQPEGTPU CDQWV YJGVJGT VJG TCVGU YKNN DG

EQORGPUCVQT[ CPF YJGVJGT VJGTG YKNN DG EQUV UJKHVKPI CPF WPFWG FKUETKOKPCVKQP COQPI EWUVQOGT

ENCUUGU� 6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG UWEJ C VCTKHH UWDLGEV VQ EQPFKVKQPU FGUKIPGF VQ TGUWNV KP TCVGU�

VGTOU� CPF EQPFKVKQPU VJCV CTG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� CPF VQ OKPKOK\G CP[ EQPEGTP

CDQWV WPNCYHWN FKUETKOKPCVKQP� 4%9���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT �.KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'������� 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP UWRRQTVU VJG RTKPEKRNG VJCV CNN EWUVQOGT ENCUUGU QH EQPVKPWKPI OQPQRQN[ GNGEVTKE

UGTXKEG UJQWNF DGPGHKV� QT CV NGCUV PQV DG JCTOGF� HTQO EJQKEGU OCFG D[ EWUVQOGTU YKVJ CEEGUU VQ

EQORGVKVKXG QRVKQPU� 4%9 ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV

0Q� 7'������� 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CWVJQTK\G VJG VTCPUHGT VQ IGPGTCN TCVG UEJGFWNGU QH EWTTGPVN[�EQNNGEVGF TCVGU

CWVJQTK\GF KP C RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV RTQEGGFKPI WRQP C UJQYKPI VJCV VJG NCVVGT CTG HWNN[ UWRRQTVGF



%JCRVGT ����� 4%9

�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV ��

D[ EQUV FCVC� 4%9 ���������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�

������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV KP C TCVG RTQEGGFKPI YJGP KV HKPFU VJCV VJG

RTQRQUGF UGVVNGOGPV KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P

TG %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV KP C TCVG RTQEGGFKPI YJGP KV HKPFU VJCV VJG

RTQRQUGF UGVVNGOGPV KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� F�D�C 9JKFDG[ 9GUV� &QEMGV 0Q� 79�������� (KTUV

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

9JGP VGUVKOQP[ KP C JGCTKPI QP YJGVJGT VJG %QOOKUUKQP UJQWNF CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV

TGICTFKPI C YCVGT EQORCP[	U TCVGU TGXGCNU YCVGT SWCNKV[ CPF UGTXKEG RTQDNGOU YJKEJ VJG EQORCP[

XGTDCNN[ EQOOKVU VQ KORTQXKPI� VJG %QOOKUUKQP OC[ KPENWFG KP CP QTFGT CEEGRVKPI VJG RTQRQUGF

TCVGU KPUVTWEVKQPU VQ KVU UVCHH VQ KPXGUVKICVG RTQDNGOU YKVJ YCVGT SWCNKV[ CPF UGTXKEG� CPF VQ HQNNQY

WR CU PGEGUUCT[ VQ GPUWTG EQORNKCPEG YKVJ %QOOKUUKQP UVCVWVGU CPF TWNGU� 4%9 ����������

���������� ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� F�D�C 9JKFDG[ 9GUV� &QEMGV

0Q� 79�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP UVCVGU GKIJV RTKPEKRNGU YJKEJ UJQWNF IWKFG CFCRVCVKQP QH VJG %QOOKUUKQP	U GZGTEKUG

QH KVU TGIWNCVQT[ CWVJQTKV[ VQ VJG OQTG EQORGVKVKXG EKTEWOUVCPEGU HCEKPI VJG UVCVG	U GNGEVTKEKV[

KPFWUVT[� 6JG %QOOKUUKQP KPVGPFU VQ WUG VJGUG RTKPEKRNGU KP GZGTEKUKPI KVU IGPGTCN TGIWNCVQT[ FWVKGU

CPF TGURQPUKDKNKVKGU CPF KP FGXGNQRKPI KVU QRKPKQPU CPF LWFIOGPVU EQPEGTPKPI URGEKHKE TGIWNCVQT[

KUUWGU YJKEJ KV OC[ DG TGSWKTGF VQ CFFTGUU� 4%9 ���������� ���������� +P TG 'ZCOKPKPI

4GIWNCVKQP QH 'NGEVTKE 7VKNKVKGU KP VJG (CEG QH %JCPIG KP VJG 'NGEVTKE +PFWUVT[� &QEMGV 0Q� 7'�

������ 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN UVTKXG VQ GPUWTG VJCV C RTQRQUGF OGTIGT QH VYQ WVKNKV[ EQORCPKGU� QPN[ QPG QH

YJKEJ JCU 9CUJKPIVQP EWUVQOGTU� FQGU PQV JCTO VJG QPG EQORCP[	U 9CUJKPIVQP TCVGRC[GTU� CPF

IGPGTCNN[ TGLGEVU VJG EQPEGRV VJCV UKPING U[UVGO RTKEKPI ECP QT UJQWNF DG WUGF KP CFFTGUUKPI

KPVGTFKXKUKQPCN GPGTI[ CPF ECRCEKV[ VTCPUCEVKQPU KP UWEJ C OGTIGT� +H WUG QH UKPING U[UVGO RTKEKPI

KPHQTOCVKQP D[ CP[ QVJGT LWTKUFKEVKQP CHHGEVU CNNQECVKQP QH TGXGPWGU� GZRGPUGU� TCVG DCUG� QT EQUV QH

ECRKVCN VQ VJG FGVTKOGPV QH 9CUJKPIVQP TCVGRC[GTU� VJCV GHHGEV YKNN PQV DG TGHNGEVGF KP 9CUJKPIVQP

TGUWNVU QH QRGTCVKQPU HQT CP[ RWTRQUG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP

9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG

6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

9JGP UWTRNWU RQYGT UCNGU CTG OCFG D[ QPG RQUV�OGTIGT FKXKUKQP QH C WVKNKV[� WUKPI VTCPUOKUUKQP

HCEKNKVKGU QH VJG QVJGT FKXKUKQP� EQORGPUCVKQP HQT VJG QPG FKXKUKQP	U WUG QH VJG QVJGT FKXKUKQP	U



%JCRVGT ����� 4%9

�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV��

HCEKNKVKGU UJQWNF DG NKOKVGF VQ OCTMGV�DCUGF YJGGNKPI EJCTIGU� +H CP[ OCTIKP KU RCKF VQ VJG QVJGT

FKXKUKQP KP CFFKVKQP VQ YJGGNKPI TGXGPWGU� QT KU WUGF D[ CP[ QVJGT LWTKUFKEVKQP VQ CHHGEV CNNQECVKQP QH

TGXGPWGU� GZRGPUGU� TCVG DCUG� QT EQUV QH ECRKVCN� VQ VJG FGVTKOGPV QH 9CUJKPIVQP TCVGRC[GTU� VJCV

GHHGEV YKNN PQV DG TGHNGEVGF KP 9CUJKPIVQP TGUWNVU QH QRGTCVKQPU HQT CP[ RWTRQUG� 4%9 ����������

4%9 ��������� 
EQPV��

4%9 ���������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT

%QORCP[� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV

0Q� 7'�������� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

# 2WTEJCUG )CU #FLWUVOGPV RTQEGGFKPI KU CP KPCRRTQRTKCVG HQTWO HQT TGXKGY QH PQP�('4%� PQP�

QRGP�OCTMGV EQUVU� UWEJ CU EQPVTCEVU VQ RWTEJCUG ICU HTQO EWUVQOGTU VJCV CTG RCTV QH C EQORCP[	U

TGURQPUG VQ D[RCUU VJTGCVU� # DGVVGT HQTWO YQWNF DG C IGPGTCN TCVG ECUG� QT C URGEKCN RTQEGGFKPI�

4%9 ���������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV CU VQ VJG CRRTQRTKCVG NGXGN QH C WVKNKV[	U TCVGU

YJGP VJG RTQRQUGF TCVGU CTG EQUV�DCUGF� VJG RTQRQUCN RTQFWEGU TCVGU VJCV CTG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG�

CPF UWHHKEKGPV� CPF CEEGRVCPEG QH VJG UGVVNGOGPV KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9

���������� ���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV

0Q� 7)������� 
/C[ ������

�� 2TWFGPEG

0CVWTCN ICU EQORCPKGU	 EQPVTCEVU VQ RWTEJCUG ICU UWRRN[ OC[ DG UWDLGEV VQ RTWFGPEG TGXKGY� 4%9

���������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG VGUV HQT RTWFGPEG KU� YJCV YQWNF C TGCUQPCDNG DQCTF QH FKTGEVQTU CPF EQORCP[ OCPCIGOGPV JCXG

FGEKFGF IKXGP YJCV VJG[ MPGY QT TGCUQPCDN[ UJQWNF JCXG MPQYP VQ DG VTWG CV VJG VKOG VJG[ OCFG

C FGEKUKQP! 4%9 ���������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�

������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

&GEKUKQPU VJCV CTG UWDLGEV VQ C RTWFGPEG TGXKGY OWUV DG FQEWOGPVGF UWHHKEKGPVN[ VQ FGOQPUVTCVG VJG

KPHQTOCVKQP VJCV VJG EQORCP[ EQPUKFGTU KP TGCEJKPI C FGEKUKQP CPF KVU TGCUQPKPI KP WUKPI VJCV

KPHQTOCVKQP� VQ CNNQY C UWHHKEKGPV GXCNWCVKQP QH RTWFGPEG� 4%9 ���������� 976% X� %CUECFG

0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

�� 4GIWNCVQT[ /GEJCPKUOU +PVGPFGF VQ 'PEQWTCIG .GCUV %QUV 2NCPPKPI CPF %QPUGTXCVKQP

� 5GG 4%9 ����������

2TQRQUCNU HQT PGY CRRTQCEJGU VQ TGIWNCVKQP QH GNGEVTKE EQORCPKGU CU C OQTG EQORGVKVKXG KPFWUVT[



%JCRVGT ����� 4%9

�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV ��

GXQNXGU UJQWNF DG EQPUKUVGPV YKVJ VJG CRRTQRTKCVG CPF EQUV�GHHGEVKXG FGXGNQROGPV QH DQVJ FGOCPF

CPF UWRRN[ TGUQWTEGU VJCV CTG TGNKCDNG CPF NQYGUV EQUV KP VJG NQPI VGTO� 4%9 ����������

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

�� %QUV�QH�5GTXKEG� 4CVG 5RTGCF� 4CVG &GUKIP

# %QOOKUUKQP HKPFKPI VJCV CEEGRVU C WVKNKV[	U EQUV UVWF[ CU CP KPFKECVKQP QH EQUVU UWHHKEKGPV VQ WUG

KP GUVCDNKUJKPI TCVG URTGCF HQT RWTRQUGU QH C UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV KP C TCVG RTQEGGFKPI UJQWNF PQV DG

KPVGTRTGVGF VQ KPFKECVG VJG %QOOKUUKQP	U CRRTQXCN QH CP[ EQUVKPI OGVJQFQNQI[ HQT HWVWTG WUG VJCV

YCU PQV URGEKHKECNN[ FKUEWUUGF CPF CRRTQXGF KP VJG QTFGT� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP

0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

%QUV UVWFKGU FQ PQV FKEVCVG TCVGU� DWV� VQ VJG GZVGPV VJCV QPG IQCN QH TCVGOCMKPI KU VQ CFQRV TCVGU HQT

GCEJ EWUVQOGT ENCUU VJCV TGHNGEV VJG EQUV QH UGTXKPI VJCV ENCUU� GODGFFGF EQUV QH UGTXKEG UVWFKGU CTG

KORQTVCPV VQQNU HQT EQORCTKPI VJG TGNCVKXG EQPVTKDWVKQPU QH FKHHGTGPV EWUVQOGT ENCUUGU VQ C EQORCP[	U

QXGTCNN EQUVU� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7)�

������ CPF 7)�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

%QUV QH UGTXKEG UVWFKGU ECP DG XGT[ VGEJPKECN DWV� DGECWUG QH VJG PGGF VQ CNNQECVG LQKPV CPF EQOOQP

EQUVU COQPI XCTKQWU UGTXKEGU� VJG[ FGRGPF VQ C ITGCV GZVGPV QP RTKPEKRNG� RQNKE[� CPF EQOOQP UGPUG�

+P VJG CDUGPEG QH FGVCKNGF UVWFKGU FGOQPUVTCVKPI TGURQPUKDKNKV[ HQT HKZGF EQUVU� YJKEJ YQWNF CNNQY

FKTGEV CUUKIPOGPV QH RQTVKQPU QH VJG EQUVU VQ RCTVKEWNCT ENCUUGU QH EWUVQOGTU� CNNQECVKQP OWUV FGRGPF

QP RTKPEKRNGF LWFIOGPV TCVJGT VJCP UEKGPEG� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU

%QORCP[� &QEMGV 0QU� 7)������� CPF 7)�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP KU PQV QDNKICVGF VQ VTCPUNCVG CP[ IKXGP EQUV UVWF[ KPVQ TCVGU� $GECWUG PQ UVWF[

�RGTHGEVN[� TGHNGEVU �CEVWCN� EQUVU QH RTQXKFKPI UGTXKEG� CPF DGECWUG VJG %QOOKUUKQP OWUV EQPUKFGT

PQP�EQUV HCEVQTU KP FGVGTOKPKPI YJGVJGT TCVGU CTG HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG CPF UWHHKEKGPV� TCVG URTGCF

CPF FGUKIP ECNN HQT VJG GZGTEKUG QH %QOOKUUKQP LWFIOGPV KP NKIJV QH VJG DGUV EQUV KPHQTOCVKQP

CXCKNCDNG� 4%9 ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7)�

������ CPF 7)�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

4%9 ��������� 'PEQWTCIGOGPV QH GPGTI[ EQIGPGTCVKQP� EQPUGTXCVKQP� CPF RTQFWEVKQP

HTQO TGPGYCDNG TGUQWTEGU��%QPUKFGTCVKQP QH YCVGT EQPUGTXCVKQP IQCNU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG

4%9 ����������

� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������



%JCRVGT ����� 4%9

�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV��

� %QOOKUUKQP RQNKEKGU VQ RTQXKFG HKPCPEKCN KPEGPVKXGU HQT GPGTI[ GHHKEKGPE[ RTQITCOU�

5GG CNUQ 4%9 ����������



%JCRVGT ����� 4%9
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4%9 ��������� 
EQPV��

4CVGU GUVCDNKUJGF WPFGT CP GZRGTKOGPVCN RGTKQFKE TCVG CFLWUVOGPV OGEJCPKUO CTG PQV RGTOCPGPV

TCVGU� CPF ECPPQV DG VTCPUHGTTGF VQ VJG RGTOCPGPV TCVG UEJGFWNGU WPNGUU HWNN[ UWRRQTVGF KP C IGPGTCN

TCVG KPETGCUG RTQEGGFKPI� 4%9 ���������� ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'��������6� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT �.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�

�������2� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 1TFGT

&GP[KPI 4GEQPUKFGTCVKQP 
0QXGODGT ������

4CVGRC[GTU UJQWNF PQV UJQWNFGT VJG DWTFGP QH TKUMU UJKHVGF VQ VJGO D[ CP GZRGTKOGPVCN TGIWNCVQT[

OGEJCPKUO YKVJQWV TGEGKXKPI FGOQPUVTCDNG CPF EQOOGPUWTCVG DGPGHKVU� #P[ RTQRQUCNU HQT PGY

CRRTQCEJGU VQ TGIWNCVKQP UJQWNF ENGCTN[ FGOQPUVTCVG JQY TKUMU CTG UJCTGF CPF EQORGPUCVGF� 4%9

���������� ���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'��������

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

2TQRQUCNU HQT PGY CRRTQCEJGU VQ TGIWNCVKQP QH GNGEVTKE EQORCPKGU CU C OQTG EQORGVKVKXG KPFWUVT[

GXQNXGU UJQWNF DG EQPUKUVGPV YKVJ VJG CRRTQRTKCVG CPF EQUV�GHHGEVKXG FGXGNQROGPV QH DQVJ FGOCPF

CPF UWRRN[ TGUQWTEGU VJCV CTG TGNKCDNG CPF NQYGUV EQUV KP VJG NQPI VGTO� 4%9 ����������

���������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6JKTF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� %QOOKUUKQP OC[ QTFGT KORTQXGF SWCNKV[ QH EQOOQFKV[��9CVGT

EQORCPKGU� DQCTF QH JGCNVJ UVCPFCTFU�

9JGP VGUVKOQP[ KP C JGCTKPI QP YJGVJGT VJG %QOOKUUKQP UJQWNF CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV

TGICTFKPI C YCVGT EQORCP[	U TCVGU TGXGCNU YCVGT SWCNKV[ CPF UGTXKEG RTQDNGOU YJKEJ VJG EQORCP[

XGTDCNN[ EQOOKVU VQ KORTQXKPI� VJG %QOOKUUKQP OC[ KPENWFG KP CP QTFGT CEEGRVKPI VJG RTQRQUGF

TCVGU KPUVTWEVKQPU VQ KVU UVCHH VQ KPXGUVKICVG RTQDNGOU YKVJ YCVGT SWCNKV[ CPF UGTXKEG� CPF VQ HQNNQY

WR CU PGEGUUCT[ VQ GPUWTG EQORNKCPEG YKVJ %QOOKUUKQP UVCVWVGU CPF TWNGU� 4%9 ����������

���������� ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� F�D�C 9JKFDG[ 9GUV� &QEMGV

0Q� 79�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� %QOOKUUKQP OC[ QTFGT KORTQXGF UGTXKEG��9CVGT EQORCPKGU�

PQPEQORNKCPEG� TGEGKXGTUJKR�

9JGP C EQORCP[ FQGU PQV JCXG CEEWTCVG TGEQTFU QH VJG FGRTGEKCVGF XCNWG QH KVU RNCPV KP UGTXKEG� VJG

%QOOKUUKQP OC[ CEEGRV HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU CP GZRGTV XCNWCVKQP� DCUGF QP GUVKOCVGU QH

RWTEJCUG CPF KPUVCNNCVKQP EQUVU� YJKEJ KU ETGFKDN[ UWRRQTVGF KP VJG TGEQTF� 4%9 ����������

���������� 976% X� 4QUCTKQ 7VKNKVKGU� ..%�� &QEMGV 0Q� 79�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
0QXGODGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

�����7VKNKVKGU�5WRRNGOGPV��

4%9 ���������� EQPV�

9JGP VGUVKOQP[ KP C JGCTKPI QP YJGVJGT VJG %QOOKUUKQP UJQWNF CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV

TGICTFKPI C YCVGT EQORCP[	U TCVGU TGXGCNU YCVGT SWCNKV[ CPF UGTXKEG RTQDNGOU YJKEJ VJG EQORCP[

XGTDCNN[ EQOOKVU VQ KORTQXKPI� VJG %QOOKUUKQP OC[ KPENWFG KP CP QTFGT CEEGRVKPI VJG RTQRQUGF

TCVGU KPUVTWEVKQPU VQ KVU UVCHH VQ KPXGUVKICVG RTQDNGOU YKVJ YCVGT SWCNKV[ CPF UGTXKEG� CPF VQ HQNNQY

WR CU PGEGUUCT[ VQ GPUWTG EQORNKCPEG YKVJ %QOOKUUKQP UVCVWVGU CPF TWNGU� 4%9 ����������

���������� ���������� 976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� F�D�C 9JKFDG[ 9GUV� &QEMGV

0Q� 79�������� (KTUV 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGSWGUV VJG &GRCTVOGPV QH *GCNVJ VQ RGVKVKQP VJG EQWTV VQ RNCEG C YCVGT

EQORCP[ KPVQ TGEGKXGTUJKR YJGP VJCV EQORCP[ HCKNU VQ EQORN[ YKVJ C %QOOKUUKQP QTFGT VQ KORTQXG

KVU UGTXKEG� 4%9 ���������� /CTKPG 8KGY *GKIJVU *QOGQYPGTU	 #UUQEKCVKQP X� /CTKPG 8KGY

*GKIJVU� +PE�� &QEMGV 0Q� 79������� 
5GRVGODGT ������

4%9 ��������� 2WDNKUJGF TCVGU VQ DG EJCTIGF��'ZEGRVKQPU�

# RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ JCU PQ FKUETGVKQP VQ EJCTIG QVJGT VJCP VCTKHHGF TCVG HQT UGTXKEG� 6JG NCY

RTQXKFGU PQ GZGORVKQP HQT XCT[KPI EKTEWOUVCPEGU� 4%9 ���������� +P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)������� 
#WIWUV ������



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

%*#26'4�������4%9

6'.'%1//70+%#6+105

4%9 ��������� 4CVGU� UGTXKEGU� CPF HCEKNKVKGU�

%TQUU TGHGTGPEGU

� %QOOKUUKQP VQ HKZ TCVGU CPF UGTXKEGU� 5GG 4%9 ����������

+H C UGTXKEG KU PQV TGEQXGTKPI KVU EQUVU QT KU QVJGTYKUG KPCRRTQRTKCVGN[ RTKEGF� VJG CRRTQRTKCVG

TGURQPUG KU VQ TGRTKEG VJG UGTXKEG GNGOGPVU� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP JCU DTQCF CWVJQTKV[ VQ TGIWNCVG VJG TCVGU� UGTXKEGU� HCEKNKVKGU� CPF RTCEVKEGU QH

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� ���������� ����������

���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

6%) 5GCVVNG X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X�

)6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

'#5 VTCHHKE KU NQECN VTCHHKE HQT RWTRQUGU QH EQORGPUCVKQP HQT NQECN KPVGTEQPPGEVKQP� 4%9����������

���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

6%) 5GCVVNG X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X�

)6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

#NVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG 
#15� EQORCPKGU PGGF PQV DG TGIKUVGTGF YKVJ VJG %QOOKUUKQP CU

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU KP QTFGT VQ KPXQMG VJG LWTKUFKEVKQP QH VJG %QOOKUUKQP VQ EQPUKFGT C

EQORNCKPV VJCV C NQECN GZEJCPIG EQORCP[ KU GPICIKPI KP CPVKEQORGVKVKXG EQPFWEV KP VJG RTQXKUKQP QH

RWDNKE RC[RJQPG UGTXKEGU� 4%9 ���������� ���������� ���������� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG

#UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP	U RQYGTU VQ RTQVGEV EWUVQOGTU CPF EQORGVKVQTU HTQO FKUETKOKPCVKQP CTG XGT[ DTQCF

WPFGT 4%9 ��������� CPF 4%9 ���������� ����� ����� ����� CPF ����� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG

#UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
/CTEJ ������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

4%9 ��������� 4CVGU CPF UGTXKEGU HKZGF D[ EQOOKUUKQP� YJGP�

%TQUU TGHGTGPEGU

� %QOOKUUKQP FGVGTOKPCVKQP QH XCNWG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU QH C WVKNKV[	U RTQRGTV[� 5GG

4%9 ����������

� #NVGTPCVKXG TGIWNCVKQP QH VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� 5GG 4%9 ����������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C VCTKHH HKNKPI VJCV RTQRQUGU VQ VGTOKPCVG C EQORGVKVKXG UGTXKEG KH

YKVJFTCYCN YQWNF JCTO GZKUVKPI EQORGVKVKQP QT JKPFGT VJG FGXGNQROGPV QH EQORGVKVKQP� KP VJG

CDUGPEG QH CP CRRTQRTKCVG TGRNCEGOGPV RTQFWEV� 4%9 ���������� ���������� 976% X� 7 5

9'56%QOOWPKECVKQPU� +PE��&QEMGV 0Q�76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C VCTKHH HKNKPI VJCV RTQRQUGU VQ VGTOKPCVG CP GZKUVKPI UGTXKEG KH YKVJFTCYCN

QH VJG UGTXKEG YQWNF PQV DG KP VJG RWDNKE KPVGTGUV CPF YQWNF TGUWNV KP TCVGU VJCV CTG PQV HCKT� LWUV�

TGCUQPCDNG� QT UWHHKEKGPV� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV

0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

)GPGTCNN[� C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ OC[ PQV QHHGT FKHHGTGPV TCVGU VQ GZKUVKPI CPF PGY

EWUVQOGTU� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 'KIJVGGPVJ CPF 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGTU 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGVGTOKPG IGPGTCN RTKPEKRNGU CRRNKECDNG VQ UGXGTCN QPIQKPI RTQEGGFKPIU KP C

IGPGTKE RTQEGGFKPI� 6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV QH ����� 4%9 ���������� +P TG 2GVKVKQP=U? HQT

#TDKVTCVKQP QH CP +PVGTEQPPGEVKQP #ITGGOGPV� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76��������

76�������� 76�������� CPF 76������� 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN OCMG FGEKUKQPU TGICTFKPI VJG KORNGOGPVCVKQP QH NQECN VGNGEQOOWPKECVKQPU

EQORGVKVKQP KP 9CUJKPIVQP UVCVG KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG 6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV QH ���� CPF

EQPUKUVGPV YKVJ VJG %QOOKUUKQPIU CPPQWPEGF RQNKEKGU CPF QTFGTU� &GEKUKQPU TGICTFKPI RTKEKPI RQNKE[

YKNN DG OCFG QP VJKU DCUKU� CPF VJG %QOOKUUKQP YKNN PQV NKOKV KVU FGNKDGTCVKQPU KP CTDKVTCVKQPU WPFGT

VJG ���� #EV VQ OGVJQFQNQIKGU CFQRVGF D[ VJG (%%� 6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV QH ����� 4%9

���������� +P TG 2GVKVKQP=U? HQT #TDKVTCVKQP QH CP +PVGTEQPPGEVKQP #ITGGOGPV� &QEMGV 0QU� 76�

������� 76�������� 76�������� 76�������� 76�������� CPF 76������� 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGLGEV C VCTKHH HKNKPI VJCV UGVU QWV C PGY IGPGTCN RTQXKUKQP 
JGTG C IGPGTCN TGUCNG

RTQXKUKQP� YJKNG TGVCKPKPI GZKUVKPI RTQXKUKQPU FKHHGTKPI HTQO VJG IGPGTCN RTQXKUKQP� YJGP VJG

TGURGEVKXG CRRNKECDKNKV[ QH VJG RTQXKUKQPU KU PQV ENGCTN[ UGV QWV� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GXGPVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C WVKNKV[	U TGSWGUV VQ CFQRV� HQT KPVTCUVCVG TCVGOCMKPI RWTRQUGU� EJCPIGU

KP FGRTGEKCVKQP OGVJQFQNQI[� CEEQWPVKPI� CPF FGRTGEKCVKQP NKXGU� YJGP VJG %QOOKUUKQP EQPENWFGU

VJCV CRRTQXCN QH VJG EJCPIGU KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG

7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[

������ (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT� QP 4GOCPF 
#RTKN ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C VCTKHH HKNKPI VJCV FQGU PQV UWDUVCPVKCNN[ EQORN[ YKVJ C %QOOKUUKQP

QTFGT� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV

0Q� 76�������� 5GXGPVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ EQPUKFGT UGTXKEG SWCNKV[ KP UGVVKPI C RWDNKE UGTXKEG EQORCP[	U TCVG QH TGVWTP

QP GSWKV[ YKVJKP C TGCUQPCDNG TCPIG� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ GUVCDNKUJ C TGVWTP QP GSWKV[ CV VJG NQY RQKPV QH VJG TCPIG QH TGCUQPCDNGPGUU

KP TGEQIPKVKQP QH UGTXKEG SWCNKV[ FGITCFCVKQP� CU CP KPEGPVKXG VQ VJG RWDNKE UGTXKEG EQORCP[ VQ

KORTQXG EWUVQOGT UGTXKEG� 4%9 ���������� 976% X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV

0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FKUCNNQY� HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU� KPEGPVKXG GORNQ[GG EQORGPUCVKQP

GZRGPUGU YJKEJ CTG PQV UJQYP VQ DGPGHKV VJG TCVGRC[GTU� # VGCO CYCTF RNCP KP YJKEJ HKPCPEKCN

KPEGPVKXGU CTG KPFGRGPFGPV QH UGTXKEG KPEGPVKXGU� CPF KP YJKEJ HKPCPEKCN TGYCTFU OC[ GENKRUG

EWUVQOGT UGTXKEG HCKNWTGU� KU PQV CEEGRVCDNG� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

;GNNQY 2CIGU FKTGEVQT[ TGXGPWGU UJQWNF DG KORWVGF VQ 7 5 9'56 HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU� 4%9

���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

%QUVU HQT VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU UJQWNF DG OGCUWTGF HTQO VJG ITQWPF WR� K�G�� QP C NQPI�TWP�

KPETGOGPVCN� IQKPI�HQTYCTF DCUKU CPF YKVJQWV EQPUKFGTCVKQP QH VJG CEVWCN EQUVU KPEWTTGF KP VJG RCUV

D[ VJG EQORCP[� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6QVCN 5GTXKEG .QPI 4WP +PETGOGPVCN %QUVU 
65.4+%� CTG VJG CRRTQRTKCVG OGCUWTG QH EQUVU HQT C

UGTXKEG DGECWUG VJG[ OGCUWTG VJG CFFKVKQPCN EQUVU VJCV CTG KPEWTTGF D[ RTQXKFKPI CP CFFKVKQPCN

UGTXKEG� 65.4+% VJGTGHQTG TGRTGUGPVU VJG GEQPQOKE RTKEG HNQQT� +H VJG TGXGPWGU HTQO C UGTXKEG

GZEGGF VJG 65.4+% QH VJCV UGTXKEG� VJGP VJCV UGTXKEG KU PQV DGKPI ETQUU�UWDUKFK\GF� +H VJG HKTO YGTG

VQ UVQR RTQXKFKPI VJCV WPKV� KVU TGXGPWGU YQWNF HCNN D[ OQTG VJCP KVU EQUVU� 4%9 ���������� 976%

X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN

������

6JG %QOOKUUKQP WUGU KPETGOGPVCN EQUV UVWFKGU RTKOCTKN[ VQ GUVCDNKUJ RTKEG HNQQTU HQT KPFKXKFWCN

UGTXKEGU� 4CVGU UJQWNF CV NGCUV EQXGT VJG KPETGOGPVCN EQUV QH RTQXKFKPI C UGTXKEG� )WCTFKPI CICKPUV

ETQUU�UWDUKF[ CPF RTGFCVQT[ RTKEKPI KU VJG RTKOCT[ HWPEVKQP QH KPETGOGPVCN EQUV UVWFKGU� 4%9

���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������
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%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

4%9 ��������� 
EQPV��

+PETGOGPVCN EQUV UVWFKGU RTQXKFG C WUGHWN VQQN KP FGVGTOKPKPI HCKT� LWUV� TGCUQPCDNG� CPF UWHHKEKGPV

TCVGU HQT KPFKXKFWCN UGTXKEGU� DWV VJG[ FQ PQV KP VJGOUGNXGU FGVGTOKPG VJQUG TCVGU� 1VJGT

EQPUKFGTCVKQPU TGOCKP CP KORQTVCPV RCTV QH VJG TCVG�UGVVKPI RTQEGUU� UWEJ CU GHHGEVKXGPGUU KP [KGNFKPI

VQVCN TGXGPWG TGSWKTGOGPVU WPFGT VJG HCKT TGVWTP UVCPFCTF� HCKTPGUU KP VJG CRRQTVKQPOGPV QH VQVCN EQUVU

QH UGTXKEG COQPI FKHHGTGPV EQPUWOGTU� CPF GHHKEKGPE[ KP FKUEQWTCIKPI YCUVGHWN WUG QH UGTXKEGU YJKNG

RTQOQVKPI CNN LWUVKHKGF V[RGU CPF COQWPVU QH WUG� KP XKGY QH VJG TGNCVKQPUJKRU DGVYGGP EQUVU KPEWTTGF

CPF DGPGHKVU TGEGKXGF� 4%9 ���������� 976% X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q�

76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

+PENWUKQP QH UJCTGF CPF EQOOQP EQUVU KP KPETGOGPVCN EQUV TGUWNVU KP C OGCUWTG QH EQUVU VJCV KU PQV

C TGNGXCPV OGCUWTG QH VJG GEQPQOKE EQUV QH RTQXKFKPI VJG UGTXKEG� +PENWUKQP QH UJCTGF CPF EQOOQP

EQUVU KP KPETGOGPVCN EQUV TGUWNVU YQWNF CNNQY C EQORCP[ VQ OCPKRWNCVG EQUVKPI EQPEGRVU VQ UWKV KVU

RTKEKPI RWTRQUGU� +V EQWNF CUUKIP OQTG QH VJG UJCTGF EQUVU VQ UGTXKEGU VJCV JCXG ECRVKXG EWUVQOGTU�

4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9JKNG UJCTGF CPF EQOOQP EQUVU UJQWNF PQV DG EQPUKFGTGF KP FGHKPKPI GKVJGT VJG RTKEG HNQQT QT VJG

VCTIGV HQT TGIWNCVGF TCVGOCMKPI� UWEJ EQUVU� KH VJG[ SWCNKH[ CU RCTV QH C EQORCP[	U TGXGPWG

TGSWKTGOGPV� OWUV DG EQPUKFGTGF KP UGVVKPI TCVGU� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG NQECN NQQR KU PQV CRRTQRTKCVGN[ KPENWFGF KP VJG KPETGOGPVCN EQUV QH NQECN GZEJCPIG UGTXKEG� 6JG

NQECN NQQR HCEKNKVKGU CTG TGSWKTGF HQT PGCTN[ GXGT[ UGTXKEG RTQXKFGF D[ C NQECN GZEJCPIG EQORCP[ VQ

C EWUVQOGT� 0GKVJGT NQECN UGTXKEG PQT KP�UVCVG NQPI FKUVCPEG UGTXKEG PQT KPVGTUVCVG NQPI FKUVCPEG

UGTXKEG PQT XGTVKECN HGCVWTGU ECP TGCEJ C EWUVQOGT YKVJQWV VJG NQECN NQQR� 5JQWNF VJG EQORCP[ EGCUG

VQ RTQXKFG CP[ QPG QH VJGUG UGTXKEGU� KVU PGGF HQT VJG NQECN NQQR VQ RTQXKFG VJG TGOCKPKPI UGTXKEGU

YQWNF TGOCKP� 6JG EQUV QH VJG NQECN NQQR� VJGTGHQTG� KU PQV KPETGOGPVCN VQ CP[ QPG UGTXKEG� +V KU C

UJCTGF EQUV VJCV UJQWNF DG TGEQXGTGF KP TCVGU� DWV PQ QPG UGTXKEG KU TGURQPUKDNG HQT VJCV TGEQXGT[�

4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

(QT TGIWNCVQT[ RWTRQUGU� EQUV UVWFKGU UJQWNF WUG VJG FGRTGEKCVKQP TCVGU RTGUETKDGF D[ VJG

%QOOKUUKQP� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

�(KNN HCEVQTU� FGUETKDG VJG COQWPV QH WPWUGF ECRCEKV[ VJCV YKNN DG KPENWFGF KP VJG KPETGOGPVCN EQUV

QH C RCTVKEWNCT UGTXKEG� 6JG %QOOKUUKQP TGSWKTGU RWDNKE UGTXKEG EQORCPKGU VQ FGXGNQR EQUV GUVKOCVGU

WUKPI QDLGEVKXG HKNN HCEVQTU� #P[ TGOCKPKPI WPWUGF ECRCEKV[ KU OQUV CRRTQRTKCVGN[ VTGCVGF CU C UJCTGF

EQUV� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

(KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

4%9 ��������� 
EQPV��

+P C IGPGTCN TCVG ECUG� KV KU CRRTQRTKCVG VQ GNKOKPCVG GZVGPFGF CTGC UGTXKEG 
'#5� CFFKVKXGU CPF HQNF

VJGO KPVQ VJG CXGTCIG UVCVGYKFG TCVG� 6JG '#5 EJCTIGU JCXG DGGP GUVCDNKUJGF RTKPEKRCNN[ QP VJG

DCUKU QH NQUV VQNN TGXGPWG TCVJGT VJCP EQUV� +V KU KORQTVCPV VQ EQPUKFGT EQUVU YJGP UGVVKPI TCVGU CPF

VQ WUG XCNKF TGCUQPU HQT FGRCTVKPI HTQO EQUVU� 4%9 ���������� ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C EQORCP[	U RTQRQUCN VQ GNKOKPCVG C RTKEKPI FKUVKPEVKQP DGVYGGP UKORNG

CPF EQORNGZ UGTXKEG YJGP KV KU ENGCT HTQO VJG GXKFGPEG VJCV VJG EQUVU QH CFFKVKQPCN NKPGU FQ PQV

KPETGCUG� UQ VJG UKORNG�EQORNGZ FKUVKPEVKQP KU PQV EQUV�DCUGF� 4%9 ���������� 976% X� 7 5

9'56%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q�76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG HCEVWCN EQPENWUKQP VJCV VJG EQUVU QH RTQXKFKPI VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG KPETGCUG CU VJG

RQRWNCVKQP FGPUKV[ FGETGCUGU 
K�G�� VJCV KV EQUVU OQTG VQ UGTXG TWTCN CTGCU� FQGU PQV� D[ KVUGNH� UWRRQTV

C RQNKE[ FGEKUKQP VQ CFQRV \QPG RTKEGU� #DUGPV UQOG EQORGNNKPI TGCUQP HQT \QPG RTKEKPI� VJG

%QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C \QPG RTKEKPI UVTWEVWTG CPF TGSWKTG C UVCVGYKFG CXGTCIG TCVG� # UVCVGYKFG

CXGTCIG TCVG RTQOQVGU CHHQTFCDNG NQECN VGNGRJQPG UGTXKEG� OKPKOK\GU TCVG UJQEM� CPF RTQXKFGU VJG

EQORCP[ VJG CDKNKV[ VQ RTQXKFG UGTXKEG CV TCVGU VJCV GZEGGF VJG CXGTCIG EQUV QH RTQXKFKPI UGTXKEG�

4%9 ���������� 976% X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

+ORWVCVKQP VGUVU OWUV DG RGTHQTOGF VQ GPUWTG VJCV C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ FQGU PQV RWV C

�RTKEG USWGG\G� QP EQORGVKVQTU VJCV WUG KVU DQVVNGPGEM OQPQRQN[ UGTXKEGU� 7PNGUU C DQVVNGPGEM

UGTXKEG KU GHHGEVKXGN[ EQORGVKVKXG� KH KV KU PGEGUUCT[ VQ VJG EQORGVKVQT WUKPI KV VJGP KV OWUV DG KORWVGF

HQT VJG RTQXKFGTIU EQORGVKPI UGTXKEG CV VJG VCTKHH TCVG� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG %QOOQP %CTTKGT .KPG %JCTIG 
%%.%�� ETGCVGF CU C OGEJCPKUO FGUKIPGF VQ CXQKF VJG TCRKF CPF

VQVCN FGNQCFKPI QH PQP�VTCHHKE UGPUKVKXG 
065� EQUVU QP VQ VJG GPVKTG ENCUU QH GPF WUGTU KP VJG UVCVG�

JCU QWVNKXGF KVU WUGHWNPGUU CPF UJQWNF DG TGVKTGF CU C URGEKHKE TCVG GNGOGPV QH UYKVEJGF CEEGUU� 6JGTG

KU PQ NQPIGT C TGCUQP VQ VTGCV QPG UJCTGF EQUV �� VJG NQECN NQQR CPF 065�%1' �� FKHHGTGPVN[ HTQO VJG

OCP[ QVJGT UJCTGF CPF EQOOQP EQUVU QH VJG EQORCP[� 6Q CNNQY VJG %%.% VQ EQPVKPWG VQ GZKUV KU

VQ KORN[� KPCEEWTCVGN[� VJCV NQECN GZEJCPIG UGTXKEGU TGSWKTG C �UWDUKF[� HTQO VQNN� 4%9 ����������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
#RTKN ������

# NCVG RC[OGPV EJCTIG KU C TGCUQPCDNG YC[ VQ TGEQXGT EQUVU KORQUGF WRQP C VGNGEQOOWPKECVKQPU

EQORCP[ CPF QVJGT TCVGRC[GTU D[ RGTUQPU YJQUG RC[OGPVU CTG PQV VKOGN[� %JCTIGU OC[ PQV DG

CRRNKGF VQ HGGU DKNNGF HQT VJKTF RCTVKGU WPNGUU VJG EQORCP[ ECP FGOQPUVTCVG EQUVU KPEWTTGF VJGTGD[�

6JG EJCTIG OC[ PQV DG CRRNKGF VQ DKNNU HQT NQECN UGTXKEG WPVKN VJG NQECN UGTXKEG RQTVKQP KU RCUV FWG HQT

VJG TGSWKTGF RGTKQF� # EQORCP[ CNUQ UJQWNF CNNQY EWUVQOGTU VQ GUVCDNKUJ C RTGHGTTGF DKNNKPI FCVG

FWTKPI VJG OQPVJ� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q�

76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGLGEV C VCTKHH EQORNKCPEG HKNKPI VJCV HCNNU UJQTV QH VJG TGSWKTGOGPVU QT

EQPFKVKQPU QH VJG QTFGT TGSWKTKPI KV� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 59'56 CPF )6' KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV 0QU�

76������� GV CN�� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������ 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ

������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C WVKNKV[	U TGSWGUV VQ CFQRV� HQT KPVTCUVCVG TCVGOCMKPI RWTRQUGU� EJCPIGU

KP FGRTGEKCVKQP OGVJQFQNQI[� CEEQWPVKPI� CPF FGRTGEKCVKQP NKXGU� YJGP VJG %QOOKUUKQP EQPENWFGU

VJCV CRRTQXCN QH VJG EJCPIGU KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ��������

���� +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� =FGRTGEKCVKQP CEEQWPVKPI

EJCPIGU?� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG RQYGT VQ CRRQTVKQP TGURQPUKDKNKV[ HQT C IGPGTCN TCVG KPETGCUG GSWKVCDN[

COQPI VJG WVKNKV[	U EWUVQOGTU� &QKPI UQ OC[ KPXQNXG CRRQTVKQPOGPV QH TGXGPWG KPETGCUGU KP C

OCPPGT PQV RTQRQUGF D[ VJG EQORCP[ CPF GXGP VQ EWUVQOGTU HQT YJQO VJG EQORCP[ JCU RTQRQUGF

PQ KPETGCUG� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQP� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 6YGNHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN PQV CNNQY C EQORCP[ VQ TG�NKVKICVG KUUWGU YJKEJ TGEGPVN[ YGTG TGUQNXGF KP

CPQVJGT RTQEGGFKPI CHVGT GZVGPUKXG JGCTKPIU JGNF CV VJG EQORCP[	U TGSWGUV WPNGUU VJGTG KU C UJQYKPI

QH TGCUQPU TGSWKTKPI VJG FWRNKECVKQP QH GHHQTV QT C UJQYKPI VJCV EKTEWOUVCPEGU JCXG EJCPIGF� 4%9

���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP JCU UVCVWVQT[ CWVJQTKV[ VQ EQPUKFGT ;GNNQY 2CIGU TGXGPWGU KP FGVGTOKPKPI TGIWNCVGF

TGUWNVU QH QRGTCVKQPU WPFGT EJCRVGT ����� 4%9 CPF WPFGT 4%9 ���������� 6JG CTTCPIGOGPV KU

URGEKHKECNN[ RGTOKVVGF WPFGT VJG /QFKHKGF (KPCN ,WFIOGPV KP 7PKVGF 5VCVGU X� #6�6� ��� (�5WRR�

���� ��� 
&�%� %KT� ������ CPF VJG EQORCP[ CITGGF VQ VJG RTGUGPV CTTCPIGOGPV QH KPENWFKPI

TGXGPWGU HTQO ;GNNQY 2CIG CFXGTVKUKPI KP CVVTKDWVKQP VQ TGIWNCVGF TGUWNVU QH QRGTCVKQPU KP &QEMGV

0Q� 76���������#6� VJG OGTIGT RTQEGGFKPI TGUWNVKPI KP VJG ETGCVKQP QH 7 5 9'56� 976% X� 7

5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������

+P IGPGTCN TCVG ECUG� VJG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN CNNQY EQORGVKVQTU QH C WVKNKV[ YJQ CTG VJG

WVKNKV[	U EWUVQOGTU� YJQNN[ FGRGPFGPV WRQP VJG WVKNKV[ HQT WPFGTN[KPI UGTXKEGU VJCV GPCDNG VJGO VQ DG

EQORGVKVQTU� VQ RTGUGPV GXKFGPEG QH VJG GHHGEVU WRQP VJGO QH VJG WVKNKV[	U RTKEKPI UVTWEVWTG� 4%9

���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

4%9 ��������� 
EQPV��

# WVKNKV[	U WUG QH KVU KPEQOG� YKUG QT WPYKUG� IGPGTCNN[ KU PQV TGNGXCPV VQ C IGPGTCN TCVG ECUG

RTQEGGFKPI� 6JG WPFGTN[KPI KUUWGU CTG YJGVJGT FGRTGEKCVKQP TGCUQPCDN[ TGEQXGTU ECRKVCN KPXGUVOGPV

QXGT VJG NKHG QH VJG CUUGV� YJGVJGT VJG EQORCP[	U QRRQTVWPKV[ VQ GCTP OGGVU VJG RGTVKPGPV VGUVU� CPF

YJGVJGT VJG EQORCP[ KU KPXGUVKPI UWHHKEKGPVN[ KP ECRKVCN CUUGVU VQ RTQXKFG CFGSWCVG UGTXKEG� 4%9

���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ QTFGT C VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ HKNG C VCTKHH VQ EQTTGEV C RTCEVKEG

CHHGEVKPI TCVGU QT UGTXKEG WPFGT VJG CWVJQTKV[ ITCPVGF KV D[ 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X�

7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG X� )6' 0QTVJYGUV

+PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF�

&QEMGV 0Q�76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT

������

4%9 ��������� IKXGU VJG %QOOKUUKQP GZVTGOGN[ DTQCF RQYGTU VQ KPXGUVKICVG VJG RTCEVKEGU QH C

EQORCP[ CPF VQ QTFGT C YKFG TCPIG QH TGNKGH� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV

0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�

������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������


EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG VGNGEQOOWPKECVKQPU KPFWUVT[ KVUGNH UJQWNF CUUWOG RTKOCT[ TGURQPUKDKNKV[ HQT TGCEJKPI EQPUGPUWU

QP TGCUQPCDNG UQNWVKQPU VQ OCP[ QH VJG KUUWGU UWTTQWPFKPI NQECN KPVGTEQPPGEVKQP� *QYGXGT� VJG

%QOOKUUKQP TGCNK\GU VJCV VJG KPFWUVT[ PGEGUUCTKN[ CPF CRRTQRTKCVGN[ NQQMU VQ VJG %QOOKUUKQP VQ

RTQXKFG UQOG NGCFGTUJKR CPF FKTGEVKQP FWTKPI VJG VTCPUKVKQP VQ C EQORGVKVKXG KPFWUVT[ UVTWEVWTG�

4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%)

5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 6%)5GCVVNG X� )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG�

+PE� X� )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG?

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP JCU DTQCF CWVJQTKV[ VQ TGIWNCVG VJG TCVGU� UGTXKEGU� HCEKNKVKGU� CPF RTCEVKEGU QH

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� ���������� ����������

���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

6%) 5GCVVNG X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X�

)6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

4%9 ��������� 
EQPV��

# TCVG OGEJCPKUO HQT EQORGPUCVKPI NQECN GZEJCPIG EQORCPKGU HQT VGTOKPCVKPI VTCHHKE HTQO QVJGT

NQECN GZEJCPIG EQORCPKGU UJQWNF DG EQORCVKDNG YKVJ UVCVG VGNGEQOOWPKECVKQPU RQNKEKGU UGV QWV KP

4%9���������� KPENWFKPI RTGUGTXKPI WPKXGTUCN VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG CPF RTQOQVKPI FKXGTUKV[

KP VJG UWRRN[ QH VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU CPF RTQFWEVU� 4%9 ���������� ���������� 976%

X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH

5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG X� )6'

0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6' 0QTVJYGUV

+PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
1EVQDGT ������

'#5 VTCHHKE KU NQECN VTCHHKE HQT RWTRQUGU QH EQORGPUCVKQP HQT NQECN KPVGTEQPPGEVKQP� 4%9����������

���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

6%) 5GCVVNG X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X�

)6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

%QUV UVWFKGU QP YJKEJ C EQORCP[ DCUGU KVU TCVG RTQRQUCNU OWUV WUG RTQRGT OGCUWTGU QH GEQPQOKE

EQUV CPF DG CEEQORCPKGF D[ UWHHKEKGPV FQEWOGPVCVKQP VQ GPCDNG VJG %QOOKUUKQP VQ EQPFWEV C HCKT

TGXKGY QH VJG EQORCP[	U EQUVU� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF�

&QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�

������ 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ TGSWKTGU C VQVCN UGTXKEG NQPI�TWP KPETGOGPVCN EQUV 
�65.4+%�� UVWF[ VQ

UWRRQTV EQUV HKIWTGU HQT VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X�

7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG X� )6' 0QTVJYGUV

+PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF�

&QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT

������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C WVKNKV[	U TGSWGUV VQ CFQRV� HQT KPVTCUVCVG TCVGOCMKPI RWTRQUGU� EJCPIGU

KP FGRTGEKCVKQP OGVJQFQNQI[� CEEQWPVKPI� CPF FGRTGEKCVKQP NKXGU� YJGP VJG %QOOKUUKQP EQPENWFGU

VJCV CRRTQXCN QH VJG EJCPIGU KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG

7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[

������ (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT� QP 4GOCPF 
#RTKN ������

6JG %QOOKUUKQP JCU LWTKUFKEVKQP VQ QTFGT C FGNC[ KP KORNGOGPVKPI VJG OCPFCVQT[ WUG QH C PGY CTGC

EQFG� +P FGEKFKPI YJGVJGT VQ GZVGPF VJG VKOG HQT KORNGOGPVCVKQP� KV YKNN YGKIJ VJG GXKFGPEG QH

JCTFUJKR CTKUKPI HTQO VJG EWTTGPV KORNGOGPVCVKQP UEJGFWNG CICKPUV GXKFGPEG QH VJG EQPUGSWGPEGU QH

FGNC[KPI KORNGOGPVCVKQP� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV



%JCRVGT ����� 4%9

�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

0Q� 76������� 
#RTKN ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP	U RQYGTU VQ RTQVGEV EWUVQOGTU CPF EQORGVKVQTU HTQO FKUETKOKPCVKQP CTG XGT[ DTQCF

WPFGT 4%9 ��������� CPF 4%9 ���������� ����� ����� ����� CPF ����� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG

#UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP FQGU PQV DGNKGXG KV KU VJG RTQRGT CWVJQTKV[ VQ LWFIG YJGVJGT CFXGTVKUKPI KU WPHCKT

VQ EQORGVKVQTU� 6JG EQWTVU CTG C DGVVGT RNCEG VQ TGUQNXG ENCKOU QH WPHCKT CFXGTVKUKPI� 4%9

���������� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG #UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV

0Q� 76������� 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP QTFKPCTKN[ TGHTCKPU HTQO KPVGTHGTKPI KP EQPVTCEVU DGVYGGP C NQECN GZEJCPIG ECTTKGT

CPF KVU RC[RJQPG NQECVKQP RTQXKFGTU� 4%9 ���������� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG #UUQEKCVKQP� GV CN� X�

7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ FGP[ C RGVKVKQP VQ OCMG CP CFLWUVOGPV DGVYGGP TCVG ECUGU VQ QPG KVGO QH

KPXGUVQT UWRRNKGF YQTMKPI ECRKVCN� +PXGUVQT UWRRNKGF YQTMKPI ECRKVCN UJQWNF DG TGXKGYGF QP C

EQORTGJGPUKXG� PQV RKGEGOGCN� DCUKU� 4%9 ���������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE��

&QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� � 76������� 
%QPUQNKFCVGF� 
,CPWCT[ ������

6JG KPENWUKQP KP TCVG DCUG QH CP KPXGUVQT�UWRRNKGF RGPUKQP CUUGV VJCV KU QPG GNGOGPV QH YQTMKPI

ECRKVCN� GXGP KH QVJGTYKUG CRRTQRTKCVG� UJQWNF DG FQPG QPN[ CU RCTV QH C EQORTGJGPUKXG YQTMKPI

ECRKVCN CPCN[UKU� CPF PQV QP C RKGEGOGCN DCUKU� 6Q FQ QVJGTYKUG YQWNF CNNQY C EQORCP[ VQ RKEM CPF

EJQQUG COQPI YQTMKPI ECRKVCN CFLWUVOGPVU� RGVKVKQPKPI VJG %QOOKUUKQP HQT TGEQIPKVKQP QH KPETGCUGU

YKVJQWV PGEGUUCTKN[ KFGPVKH[KPI QHHUGVVKPI FGETGCUGU� 4%9 ���������� +P TG 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� � 76������� 
%QPUQNKFCVGF�


,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP JCU WUGF VJG KPXGUVQT UWRRNKGF YQTMKPI ECRKVCN CRRTQCEJ KP OQUV IGPGTCN TCVG

KPETGCUG RTQEGGFKPIU KP TGEGPV [GCTU� +V IGPGTCNN[ YKNN PQV TGHNGEV FKTGEVN[ KP TCVG DCUG UWEJ CUUGVU

CU OCVGTKCNU CPF UWRRNKGU CPF QVJGT FGHGTTGF FGDKVU� CPF YKNN KPENWFG VJGUG KVGOU KP VJG TCVG DCUG QPN[

VQ VJG GZVGPV VJG[ JCXG DGGP FGOQPUVTCVGF VQ DG KPXGUVQT UWRRNKGF� 4%9 ���������� +P TG 7 5

9'56%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76���������76������� 
%QPUQNKFCVGF�


,CPWCT[ ������

4%9 ��������� (QTOCN KPXGUVKICVKQP CPF HCEV�HKPFKPI��#NVGTPCVKXG VQ HWNN CFLWFKECVKXG

RTQEGGFKPI�

# HQTOCN KPXGUVKICVKQP CPF HCEV HKPFKPI 
(+((� CWVJQTK\GF D[ 4%9 ��������� KU PQV CP CFLWFKECVKXG

RTQEGGFKPI WPFGT VJG #FOKPKUVTCVKXG 2TQEGFWTG #EV� 4%9���������� 4%9����������9#%����

������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

1TFGT TGLGEVKPI RNGCFKPIU 
#WIWUV ������



%JCRVGT ����� 4%9

�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

4%9 ��������� 
EQPV��

4%9 ��������� CWVJQTK\GU VJG %QOOKUUKQP VQ WUG HQTOCN KPXGUVKICVKQP CPF HCEV HKPFKPI 
(+((�

KPUVGCF QH CFLWFKECVKQPU WPFGT VJG #FOKPKUVTCVKXG 2TQEGFWTG #EV YJGP KV FGVGTOKPGU VJCV WUG QH C

(+(( KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV CPF VJCV C HWNN JGCTKPI KU PQV PGEGUUCT[ VQ FGXGNQR VJG HCEVU TGNGXCPV VQ

VJG RTQEGGFKPI CPF VJG RQUKVKQPU QH VJG RCTVKGU� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE

0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT TGLGEVKPI RNGCFKPIU 
#WIWUV ������

4%9 ��������� 7PTGCUQPCDNG RTGHGTGPEGU RTQJKDKVGF�

6JG %QOOKUUKQP	U RQYGTU VQ RTQVGEV EWUVQOGTU CPF EQORGVKVQTU HTQO FKUETKOKPCVKQP CTG XGT[ DTQCF

WPFGT 4%9 ��������� CPF 4%9 ���������� ����� ����� ����� CPF ����� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG

#UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
/CTEJ ������

4%9 ��������� 4CVG FKUETKOKPCVKQP RTQJKDKVGF�

# VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ OC[ PQV OCKPVCKP QPG EQORGPUCVKQP UEJGOG YKVJ QPG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ TGNCVKPI VQ VTCHHKE KV FQGU PQV EQORGVG HQT� CPF CPQVJGT EQORGPUCVKQP

UEJGOG HQT C FKHHGTGPV VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ TGNCVKPI VQ VTCHHKE KV FQGU EQORGVG HQT� 4%9

���������� ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q�

76�������� 6%) 5GCVVNG X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE

.KIJVYCXG� +PE� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF��

=+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

#NVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG 
#15� EQORCPKGU PGGF PQV DG TGIKUVGTGF YKVJ VJG %QOOKUUKQP CU

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU KP QTFGT VQ KPXQMG VJG LWTKUFKEVKQP QH VJG %QOOKUUKQP VQ EQPUKFGT C

EQORNCKPV VJCV C NQECN GZEJCPIG EQORCP[ KU GPICIKPI KP CPVKEQORGVKVKXG EQPFWEV KP VJG RTQXKUKQP QH

RWDNKE RC[RJQPG UGTXKEGU� 4%9 ���������� ���������� ���������� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG

#UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
/CTEJ ������

6JG %QOOKUUKQP	U RQYGTU VQ RTQVGEV EWUVQOGTU CPF EQORGVKVQTU HTQO FKUETKOKPCVKQP CTG XGT[ DTQCF

WPFGT 4%9 ��������� CPF 4%9 ���������� ����� ����� ����� CPF ����� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG

#UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
/CTEJ ������

+H C NQECN GZEJCPIG ECTTKGT	U EQORGVKVQTU CTG FGRGPFGPV WRQP VJG ECTTKGT	U OQPQRQN[ UGTXKEG

GNGOGPVU� VJG ECTTKGT OWUV KORWVG VJG RTKEG QH VJQUG GNGOGPVU VQ KVUGNH CV VJG UCOG NGXGN VJCV KV RTKEGU

VJG GNGOGPVU HQT UCNG VQ FGRGPFGPV EQORGVKVQTU� 6JG %QOOKUUKQP TGSWKTGU KORWVCVKQP HQT

FGVGTOKPKPI VJG CRRTQRTKCVG KORWVGF EQUV CPF RTKEG HNQQT HQT TGVCKN UGTXKEGU KP C OCTMGV YJGTG VJG

OQPQRQN[ RTQXKFGT QH VJG DQVVNGPGEM PGVYQTM HCEKNKVKGU EQORGVGU CICKPUV C EQORGVKVQT CV VJG TGVCKN

NGXGN� 4%9 ���������� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG #UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
/CTEJ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

4%9 ��������� 2TKEKPI QH QT CEEGUU VQ PQPEQORGVKVKXG UGTXKEGU � 7PTGCUQPCDNG

RTGHGTGPEG QT CFXCPVCIG RTQJKDKVGF�

# VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ OC[ PQV OCKPVCKP QPG EQORGPUCVKQP UEJGOG YKVJ QPG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ TGNCVKPI VQ VTCHHKE KV FQGU PQV EQORGVG HQT� CPF CPQVJGT EQORGPUCVKQP

UEJGOG HQT C FKHHGTGPV VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ TGNCVKPI VQ VTCHHKE KV FQGU EQORGVG HQT� 4%9

���������� ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q�

76�������� 6%) 5GCVVNG X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE

.KIJVYCXG� +PE� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF��

=+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP	U RQYGTU VQ RTQVGEV EWUVQOGTU CPF EQORGVKVQTU HTQO FKUETKOKPCVKQP CTG XGT[ DTQCF

WPFGT 4%9 ��������� CPF 4%9 ���������� ����� ����� ����� CPF ����� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG

#UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
/CTEJ ������

4%9 ��������� 2QNKE[ FGENCTCVKQP�

%TQUU TGHGTGPEG�

� #NVGTPCVKXG TGIWNCVKQP QH VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU� 5GG 4%9 ����������

6JG %QOOKUUKQP KU EQPEGTPGF� EQPUKUVGPV YKVJ UVCVG CPF HGFGTCN NCY� VJCV EQORGVKVKQP DG PWTVWTGF�

*QYGXGT� VJG %QOOKUUKQP HKPFU PQ QDNKICVKQP VQ FKTGEV VJCV TCVGU DG UVTWEVWTGF VQ HQUVGT VJG

RTQHKVCDKNKV[ QH TGUGNNKPI� �� 7�5�%� h ���� GV UGS�� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 'KIJVGGPVJ CPF 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGTU


&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG RGVKVKQPU HQT EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ ENCUUKHKECVKQP

KH KV HKPFU VJG UGTXKEGU QHHGTGF QT RTQRQUGF VQ DG QHHGTGF CTG UWDLGEV VQ GHHGEVKXG EQORGVKVKQP�

'HHGEVKXG EQORGVKVKQP OGCPU VJG RGVKVKQPKPI EQORCP[IU EWUVQOGTU JCXG TGCUQPCDN[ CXCKNCDNG

CNVGTPCVKXGU VQ RGVKVKQPGT� CPF VJG RGVKVKQPKPI EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV ECRVKXG EWUVQOGT

DCUG� 4%9 ���������� +P TG /(5 +PVGNGPGV QH 9CUJKPIVQP� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������


0QXGODGT ������

6JG HQEWU KU QP GPF WUG EWUVQOGTU YJGP FGVGTOKPKPI YJGVJGT VJGTG KU KGHHGEVKXG EQORGVKVKQPL KP C

OCTMGV� +H C PGY GPVTCPV NQECN GZEJCPIG EQORCP[ ECPPQV JQNF GPF WUG EWUVQOGTU KECRVKXG�L KV

ECPPQV JQNF C EQPPGEVKPI ECTTKGT ECRVKXG HQT VTCHHKE VGTOKPCVKPI QP VJG PGY GPVTCPVIU PGVYQTM� 4%9

���������� 4%9 ���������� +P TG /(5 +PVGNGPGV QH 9CUJKPIVQP� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������


0QXGODGT ������

6JG TGNGXCPV OCTMGV HQT EQORGVKVKXG KPVTC�GZEJCPIG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG KU VJG UVCVG QH

9CUJKPIVQP� 6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN PQV TGUVTKEV C RGVKVKQPGT VJCV UGGMU ENCUUKHKECVKQP CU C

EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ UGTXKPI QPN[ VJG NKOKVGF CTGC KV KPKVKCNN[ RTQRQUGU VQ

UGTXG� &QKPI UQ YQWNF PGGFNGUUN[ UWDLGEV VJG %QOOKUUKQP CPF EQORCPKGU VQ OWNVKRNG RGVKVKQPU CPF



%JCRVGT ����� 4%9

�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

COGPFOGPVU QH C EQORGVKVKXG EQORCP[ ENCUUKHKECVKQP� 4%9 ���������� +P TG /(5 +PVGNGPGV QH

9CUJKPIVQP� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
0QXGODGT ������

4%9 ��������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN TGSWKTG C PGY GPVTCPV CNVGTPCVKXG NQECN GZEJCPIG EQORCP[ 
#.'%�

YJKEJ KU ENCUUKHKGF CU C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ HKNG RTKEG NKUVU HQT VGTOKPCVKPI

CEEGUU UGTXKEG KP CEEQTFCPEG YKVJ UVCVG UVCVWVG CV TCVGU PQV VQ GZEGGF VJQUG EJCTIGF D[ VJG FQOKPCPV

NQECN GZEJCPIG EQORCP[� 4%9 ���������� +P TG /(5 +PVGNGPGV QH 9CUJKPIVQP� +PE�� &QEMGV 0Q�

76������� 
0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP HKPFU VJCV VJG HQNNQYKPI IQCNU CTG CRRTQRTKCVG CU VJG VGNGEQOOWPKECVKQPU KPFWUVT[

VTCPUKVKQPU VQ C EQORGVKVKXG GPXKTQPOGPV� 
�� OKPKOK\G FWRNKECVKQP D[ TGSWKTKPI TGUCNG CPF

WPDWPFNKPI� 
�� RTQOQVG GPVTCPVU	 GHHKEKGPV WUG QH GZKUVKPI PGVYQTMU� 
�� RTQOQVG FGXGNQROGPV QH

PGVYQTMU VJTQWIJ RTKXCVG KPXGUVOGPV UQ EQORGVKVQTU JCXG EQORCTCDNG TKUMU CPF TGYCTFU� 
�� RTQOQVG

ITGCVGT TGURQPUKXGPGUU VQ URGEKCNK\GF PGGFU VJCP HGCUKDNG HQT C UKPING RTQXKFGT �� K�G�� GPEQWTCIG

�PKEJG� RTQXKFGTU� 4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q�

76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

# TCVG OGEJCPKUO HQT EQORGPUCVKPI NQECN GZEJCPIG EQORCPKGU HQT VGTOKPCVKPI VTCHHKE HTQO QVJGT

NQECN GZEJCPIG EQORCPKGU UJQWNF DG EQORCVKDNG YKVJ UVCVG VGNGEQOOWPKECVKQPU RQNKEKGU UGV QWV KP

4%9���������� KPENWFKPI RTGUGTXKPI WPKXGTUCN VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG CPF RTQOQVKPI FKXGTUKV[

KP VJG UWRRN[ QH VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU CPF RTQFWEVU� 4%9 ���������� ���������� 976%

X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH

5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG X� )6'

0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6' 0QTVJYGUV

+PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
1EVQDGT ������

# TCVG OGEJCPKUO HQT EQORGPUCVKPI NQECN GZEJCPIG EQORCPKGU HQT VGTOKPCVKPI VTCHHKE HTQO QVJGT

NQECN GZEJCPIG EQORCPKGU VJCV GKVJGT KORQUGU GZVTGOGN[ JKIJ DCTTKGTU VQ GPVT[ QH EQORGVKVQTU QT

UWDUVCPVKCNN[ KPETGCUGU VJG TGVCKN RTKEG QH NQECN UGTXKEG EQPHNKEVU YKVJ UVCVG RQNKE[ IQCNU UGV QWV KP

4%9 ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%)

5GCVVNG CPF &KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 6%)5GCVVNG X� )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG�

+PE� X� )6'0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q�76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG?

(QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+V KU PQV CRRTQRTKCVG HQT VJG %QOOKUUKQP VQ CRRTQXG C 7PKXGTUCN 5GTXKEG (WPF #FOKPKUVTCVKQP

#ITGGOGPV PGIQVKCVGF DGVYGGP VJG 9CUJKPIVQP 'ZEJCPIG %CTTKGT #UUQEKCVKQP CPF QPG PGY GPVTCPV

KPVQ VJG NQECN GZEJCPIG OCTMGV CU VJG UVCPFCTF HQTO VQ DG WUGF DGVYGGP9'%# CPF CNN PGY GPVTCPVU�

4%9 ���������� 976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7������ GV

CN�� 'KIJV[�UGEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��



%JCRVGT ����� 4%9

�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

4%9 ��������� %NCUUKHKECVKQP CU EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU�

UGTXKEGU��(CEVQTU EQPUKFGTGF��/KPKOCN TGIWNCVKQP��'SWCN CEEGUU��

4GENCUUKHKECVKQP�

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG RGVKVKQPU HQT EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[

ENCUUKHKECVKQP KH KV HKPFU VJG UGTXKEGU QHHGTGF QT RTQRQUGF VQ DG QHHGTGF CTG UWDLGEV VQ GHHGEVKXG

EQORGVKVKQP� 'HHGEVKXG EQORGVKVKQP OGCPU VJG RGVKVKQPKPI EQORCP[IU EWUVQOGTU JCXG TGCUQPCDN[

CXCKNCDNG CNVGTPCVKXGU VQ RGVKVKQPGT� CPF VJG RGVKVKQPKPI EQORCP[ FQGU PQV JCXG C UKIPKHKECPV

ECRVKXG EWUVQOGT DCUG� 4%9 ���������� +P TG /(5 +PVGNGPGV QH 9CUJKPIVQP� +PE�� &QEMGV 0Q�

76������� 
0QXGODGT ������

6JG HQEWU KU QP GPF WUG EWUVQOGTU YJGP FGVGTOKPKPI YJGVJGT VJGTG KU KGHHGEVKXG EQORGVKVKQPL KP

C OCTMGV� +H C PGY GPVTCPV NQECN GZEJCPIG EQORCP[ ECPPQV JQNF GPF WUG EWUVQOGTU KECRVKXG�L KV

ECPPQV JQNF C EQPPGEVKPI ECTTKGT ECRVKXG HQT VTCHHKE VGTOKPCVKPI QP VJG PGY GPVTCPVIU PGVYQTM� +P

TG /(5 +PVGNGPGV QH 9CUJKPIVQP� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
0QXGODGT ������

6JG TGNGXCPV OCTMGV HQT EQORGVKVKXG KPVTC�GZEJCPIG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEG KU VJG UVCVG QH

9CUJKPIVQP� 6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN PQV TGUVTKEV C RGVKVKQPGT VJCV UGGMU ENCUUKHKECVKQP CU

C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ UGTXKPI QPN[ VJG NKOKVGF CTGC KV KPKVKCNN[ RTQRQUGU

VQ UGTXG� &QKPI UQ YQWNF PGGFNGUUN[ UWDLGEV VJG %QOOKUUKQP CPF EQORCPKGU VQ OWNVKRNG RGVKVKQPU

CPF COGPFOGPVU QH C EQORGVKVKXG EQORCP[ ENCUUKHKECVKQP� 4%9 ���������� +P TG /(5

+PVGNGPGV QH 9CUJKPIVQP� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN TGSWKTG C PGY GPVTCPV CNVGTPCVKXG NQECN GZEJCPIG EQORCP[


#.'%� YJKEJ KU ENCUUKHKGF CU C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ VQ HKNG RTKEG NKUVU HQT

VGTOKPCVKPI CEEGUU UGTXKEG KP CEEQTFCPEG YKVJ UVCVG UVCVWVG CV TCVGU PQV VQ GZEGGF VJQUG EJCTIGF D[

VJG FQOKPCPV NQECN GZEJCPIG EQORCP[� 4%9 ���������� +P TG /(5 +PVGNGPGV QH 9CUJKPIVQP�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CRRTQXG C RGVKVKQP HQT ENCUUKHKECVKQP CU C EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU

EQORCP[ KH KV HKPFU VJCV VJG UGTXKEGU QHHGTGF QT RTQRQUGF DG QHHGTGF CTG UWDLGEV VQ GHHGEVKXG

EQORGVKVKQP� 4%9 ���������� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
,CPWCT[

������

6JCV EQORGVKPI ECTTKGTU OWUV WUG EQORCP[ #	U CEEGUU UGTXKEG VQ EQORNGVG VJGKT EWUVQOGTU	 NQECN

ECNNU VQ EQORCP[ #	U EWUVQOGTU FQGU PQV RTGENWFG ENCUUKH[KPI EQORCP[ # CU C EQORGVKVKXG

VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCP[ YJGP VJGTG CTG PWOGTQWU CNVGTPCVKXG RTQXKFGTU QH HWPEVKQPCNN[

GSWKXCNGPV KPVTC�UVCVG KPVTC�GZEJCPIG VGNGEQOOWPKECVKQPU UGTXKEGU KP VJG TGNGXCPV OCTMGV� 4%9

���������� +P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
,CPWCT[ ������



%JCRVGT ����� 4%9

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

4%9 ��������� %NCUUKHKECVKQP CU EQORGVKVKXG VGNGEQOOWPKECVKQPU EQORCPKGU�

UGTXKEGU��'HHGEVKXG EQORGVKVKQP FGHKPGF��2TKEGU CPF TCVGU��

4GENCUUKHKECVKQP�

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C VCTKHH HKNKPI VJCV RTQRQUGU VQ VGTOKPCVG C EQORGVKVKXG UGTXKEG KH

YKVJFTCYCN YQWNF JCTO GZKUVKPI EQORGVKVKQP QT JKPFGT VJG FGXGNQROGPV QH EQORGVKVKQP� KP VJG

CDUGPEG QH CP CRRTQRTKCVG TGRNCEGOGPV RTQFWEV� 4%9 ���������� ���������� 976% X� 7 5

9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT

������

6JG %QOOKUUKQP JCU VJG RQYGT VQ GZCOKPG VJG RTQRQUGF YKVJFTCYCN QH EQORGVKVKXG UGTXKEGU� VQ

FGVGTOKPG YJGVJGT YKVJFTCYCN YQWNF JCXG CPVKEQORGVKVKXG QT QVJGT KORGTOKUUKDNG GHHGEVU� 4%9

���������� ���������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

(KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

4%9 ��������� $CPFGF TCVGU�

$CPFGF TCVGU CTG CP CRRTQRTKCVG VQQN VJCV VJG %QOOKUUKQP OC[ WUG VQ CNNQY C VGNGEQOOWPKECVKQPU

EQORCP[ VQ TGURQPF VQ EQORGVKVKQP YJKNG UVKNN RTQVGEVKPI ECRVKXG EWUVQOGTU HTQO OQPQRQN[

RTKEKPI� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

4%9 ��������� #NVGTPCVG QRGTCVQT UGTXKEG EQORCPKGU��4GIKUVTCVKQP��2GPCNVKGU

%QORNKCPEG KU VJG RTKOCT[ HWPEVKQP QH %QOOKUUKQP RGPCNV[ CUUGUUOGPVU CPF VJG CKO QH

%QOOKUUKQP GPHQTEGOGPV GHHQTVU� 4%9 ���������� ���������� 976% X� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

4%9 ��������� 4GIKUVTCVKQP QH PGY EQORCPKGU�

+P C IGPGTCN TCVG ECUG� KV KU CRRTQRTKCVG VQ GNKOKPCVG GZVGPFGF CTGC UGTXKEG 
'#5� CFFKVKXGU CPF

HQNF VJGO KPVQ VJG CXGTCIG UVCVGYKFG TCVG� 6JG '#5 EJCTIGU JCXG DGGP GUVCDNKUJGF RTKPEKRCNN[ QP

VJG DCUKU QH NQUV VQNN TGXGPWG TCVJGT VJCP EQUV� +V KU KORQTVCPV VQ EQPUKFGT EQUVU YJGP UGVVKPI TCVGU

CPF VQ WUG XCNKF TGCUQPU HQT FGRCTVKPI HTQO EQUVU� 4%9 ���������� ���������� 976% X� 7 5

9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN

������



�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

%*#26'4�������4%9

#66#%*/'065�61�64#05/+55+10�(#%+.+6+'5

4%9 ��������� 4GIWNCVKQP QH TCVGU� VGTOU� CPF EQPFKVKQPU��%TKVGTKC�

6JG %QOOKUUKQP JCU PQ LWTKUFKEVKQP VQ TGIWNCVG C RWDNKE WVKNKV[ FKUVTKEV	U RQNG CVVCEJOGPV TCVGU

CPF EQPFKVKQPU� 4%9 ��������� OWUV DG TGCF KP EQPVGZV YKVJ 4%9 ���������� YJKEJ OCMGU KV

ENGCT VJCV %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP GZVGPFU QPN[ VQ EQORNCKPVU CICKPUV WVKNKV[ EQORCPKGU� 6%)

5GCVVNG� GV CN� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF 5PQJQOKUJ %QWPV[ 2WDNKE 7VKNKV[ &KUVTKEV

0WODGT �� &QEMGV 0Q� 76������� 
#RTKN ������

4%9 ��������� %QOOKUUKQP QTFGT HKZKPI TCVGU� VGTOU� QT EQPFKVKQPU�

6JG %QOOKUUKQP JCU PQ LWTKUFKEVKQP VQ TGIWNCVG C RWDNKE WVKNKV[ FKUVTKEV	U RQNG CVVCEJOGPV TCVGU

CPF EQPFKVKQPU� 4%9 ��������� OWUV DG TGCF KP EQPVGZV YKVJ 4%9 ���������� YJKEJ OCMGU KV

ENGCT VJCV %QOOKUUKQP LWTKUFKEVKQP GZVGPFU QPN[ VQ EQORNCKPVU CICKPUV WVKNKV[ EQORCPKGU� 6%)

5GCVVNG� GV CN� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF 5PQJQOKUJ %QWPV[ 2WDNKE 7VKNKV[ &KUVTKEV

0WODGT �� &QEMGV 0Q� 76������� 
#RTKN ������

%*#26'4��������4%9

.19�.'8'.�4#&+1#%6+8'�9#56'�5+6'5

4%9 ���������� /CZKOWO TCVGU��4GXKUKQPU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV KP C TCVG RTQEGGFKPI YJGP KV HKPFU VJCV VJG

RTQRQUGF UGVVNGOGPV KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ����������� 9#% �����������

976% X� 75 'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�������� +P TG 75 'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�

������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

9JGP C EQORCP[ WUGU CP QRGTCVKPI TCVKQ OGVJQFQNQI[ VQ UGV TCVGU� KP YJKEJ TGEQXGT[ QH CPF

TGVWTP QP ECRKVCN KU EQXGTGF D[ VJG OCTIKP� TCVJGT VJCP DGKPI KPENWFGF KP VJG ECNEWNCVKQP QH VJG

OCTIKP� CP[ OKITCVKQP QH ECRKVCN PGGFU VQ QRGTCVKPI GZRGPUGU TCKUGU EQPEGTPU VJCV VJG EQORCP[

OC[ DG ICOKPI VJG HQTOWNC� CPF OC[ DG FKUCNNQYGF� 4%9 ����������� 976% X� 75

'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�������� +P TG 75 'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�������� 5KZVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV VJCV TGUQNXGU UQOG QH VJG KUUWGU KP C TCVG

RTQEGGFKPI YJGP KV HKPFU VJG RTQRQUGF UGVVNGOGPV VQ DG EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9

����������� 9#% ����������� 976% X� 75 'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�������� +P TG 75

'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

%*#26'4��������9#%

241%'&74'

9#% ���������� 5WDOKUUKQP QH �EQPHKFGPVKCN� KPHQTOCVKQP�

6JG RWTRQUG DGJKPF VJG EQPHKFGPVKCNKV[ RTQXKUKQP QH 4%9 ��������� CPF 9#% ���������� KU VQ

GPEQWTCIG VJG FKUENQUWTG QH KPHQTOCVKQP PGEGUUCT[ VQ VJG RTQUGEWVKQP QH C ECUG D[ TGFWEKPI VJG

TKUM VJCV VJG KPHQTOCVKQP YKNN DG FKUENQUGF VQ RGTUQPU CDNG VQ WUG VJG KPHQTOCVKQP KP C EQORGVKVKXG

QT QVJGTYKUG JQUVKNG OCPPGT VQYCTF VJG FKUENQUKPI RCTV[� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 'KIJVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

9#% ���������� (KNKPI CPF UGTXKEG�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C RCTV[	U EGTVKHKECVKQP QH IQQF HCKVJ EQORNKCPEG YKVJ %QOOKUUKQP

TWNGU QH RTCEVKEG CPF RTQEGFWTG� WPNGUU VJGTG KU UQOG QDLGEVKXG KPFKECVKQP QH HCKNWTG VQ EQORN[�

9#% ����������� 0QTVJYGUV 2C[RJQPG #UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

9#% ���������� &GENCTCVQT[ QTFGTU�

%TQUU 4GHGTGPEGU

�&GENCTCVQT[ QTFGT D[ CIGPE[� 5GG 4%9 ����������

9#% ���������� %QORNKCPEG HKNKPIU�

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV EQORNKCPEG HKNKPIU YJKEJ CTG PQV KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG

%QOOKUUKQPIU QTFGT FKTGEVKPI VJG HKNKPIU� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 'KIJVGGPVJ CPF 0KPGVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGTU


&GEGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGLGEV C VCTKHH HKNKPI VJCV UGVU QWV C PGY IGPGTCN RTQXKUKQP 
JGTG C IGPGTCN

TGUCNG RTQXKUKQP� YJKNG TGVCKPKPI GZKUVKPI RTQXKUKQPU FKHHGTKPI HTQO VJG IGPGTCN RTQXKUKQP� YJGP

VJG TGURGEVKXG CRRNKECDKNKV[ QH VJG RTQXKUKQPU KU PQV ENGCTN[ UGV QWV� 4%9 ���������� 9#% ����

������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GXGPVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C VCTKHH HKNKPI VJCV FQGU PQV UWDUVCPVKCNN[ EQORN[ YKVJ C %QOOKUUKQP

QTFGT� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� 5GXGPVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV EQORNKCPEG VCTKHH TGXKUKQPU VJCV CTG KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG

%QOOKUUKQP QTFGT CWVJQTK\KPI VJG HKNKPI� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 5 9'56 CPF )6' KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV



%JCRVGT ������ 9#%

�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

0QU� 76������� GV CN�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

9#% ����������� EQPV�

6JG %QOOKUUKQP OC[ CNNQY C EQORNKCPEG HKNKPI VQ IQ KPVQ GHHGEV QP C VGORQTCT[ QT KPVGTKO DCUKU�

IKXKPI VJG RCTVKGU VJG QRRQTVWPKV[ VQ TGXKGY CPF EQOOGPV WRQP VJG HKNKPI CPF RTQXKFG WPFGTN[KPI

UWRRQTV HQT VJGKT EQOOGPVU� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� 5KZVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN TGLGEV C EQORNKCPEG VCTKHH HKNKPI VJCV KU DG[QPF VJG UEQRG QH VJG HKNKPI

RGTOKVVGF D[ VJG QTFGT CWVJQTK\KPI QT FKTGEVKPI C EQORNKCPEG HKNKPI� 9#% ����������� 976%

X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5KZVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ TGLGEV C VCTKHH EQORNKCPEG HKNKPI VJCV HCNNU UJQTV QH VJG TGSWKTGOGPVU QT

EQPFKVKQPU QH VJG QTFGT TGSWKTKPI KV� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 5 9'56 CPF )6' KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV

0QU� 76������� GV CN�� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������ 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


/CTEJ ������

9#% ���������� 2NGCFKPIU��#RRNKECVKQPU HQT CWVJQTKV[��2TQVGUVU�

6JG %QOOKUUKQP YKNN FKUOKUU C EQORNCKPV KH VJG EQORNCKPCPV HCKNU VQ RTGUGPV C RTKOC HCEKG ECUG�

4%9 ���������� 9#% ����������� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF X� 9JKFDG[ 6GNGRJQPG

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9#% ���������� +PVGTXGPVKQP�

7PFGT 9#% ����������� C RGVKVKQP VQ KPVGTXGPG OWUV FGOQPUVTCVG C UWDUVCPVKCN KPVGTGUV KP VJG

UWDLGEV OCVVGT QH VJG JGCTKPI� QT VJCV KPVGTXGPVKQP KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� +P TG 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[

CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


1EVQDGT ������

9#% ���������� RTQJKDKVU KPVGTXGPVKQP CHVGT C JGCTKPI JCU EQOOGPEGF GZEGRV HQT IQQF ECWUG�

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6GPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN PQV CNNQY KPVGTXGPVKQP KP CP CTDKVTCVKQP WPFGT VJG

6GNGEQOOWPKECVKQPU #EV QH ����� +P TG 2GVKVKQP=U? HQT #TDKVTCVKQP QH CP +PVGTEQPPGEVKQP

#ITGGOGPV� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76�������� 76�������� 76�������� CPF

76������� 
1EVQDGT ������

+V KU YKVJKP VJG %QOOKUUKQPIU FKUETGVKQP YJGVJGT VQ ITCPV QT FGP[ KPVGTXGPVKQP� 4%9



%JCRVGT ������ 9#%

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

���������� 9#% ����������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�

������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������



%JCRVGT ������ 9#%

�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

9#% ����������� EQPV�

# RGVKVKQP VQ KPVGTXGPG YJKEJ UGGMU VQ DTQCFGP VJG KUUWGU OWUV DG EQPUKFGTGF QPG HQT URGEKCN

TCVJGT VJCP HQT IGPGTCN KPVGTXGPVKQP� 9#% ����������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP

0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

# RGVKVKQP HQT URGEKCN KPVGTXGPVKQP YKNN DG FGPKGF KH KV FQGU PQV UCVKUH[ VJG TGSWKTGOGPVU QH VJG

%QOOKUUKQP TWNG IQXGTPKPI RGVKVKQPU HQT URGEKCN KPVGTXGPVKQP� 9#% ����������
��� +P TG 2WIGV

5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
,WN[ ������

#NVJQWIJ VJG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ FQGU PQV ITCPV KPVGTXGPVKQP VQ WPTGIWNCVGF RQVGPVKCN

EQORGVKVQTU QH C TGIWNCVGF EQORCP[� KV OC[ ITCPV UWEJ EQORGVKVQTU KPVGTXGPVKQP HQT VJG NKOKVGF

RWTRQUG QH CUUKUVKPI VJG %QOOKUUKQP KP GXCNWCVKPI VJG GEQPQOKE GHHGEVU QH C OGTIGT WRQP

EQORGVKVKQP IGPGTCNN[ KP CP KPFWUVT[� YJGP KP VJG %QOOKUUKQPIU LWFIOGPV VJGKT KPRWV OC[ DG QH

CUUKUVCPEG� 9#% ����������
��� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�

������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

9#% ���������� 5GVVNGOGPV�

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C RTQRQUGF UVKRWNCVKQP VJCV TGUQNXGU CNN QH VJG KUUWGU RTGUGPVGF

DGHQTG VJG %QOOKUUKQP KP C OCPPGT EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 9#% �����������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
0QXGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV KP C TCVG RTQEGGFKPI YJGP KV HKPFU VJCV VJG

RTQRQUGF UGVVNGOGPV KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% �����������

+P TG %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN

)CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV KP C TCVG RTQEGGFKPI YJGP KV HKPFU VJCV VJG

RTQRQUGF UGVVNGOGPV KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% �����������

976% X� 9CUJKPIVQP 9CVGT 5WRRN[� +PE�� F�D�C 9JKFDG[ 9GUV� &QEMGV 0Q� 79�������� (KTUV

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV KP C TCVG RTQEGGFKPI YJGP KV HKPFU VJCV VJG

RTQRQUGF UGVVNGOGPV KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ����������� 9#% �����������

976% X� 75 'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�������� +P TG 75 'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�

������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������



%JCRVGT ������ 9#%

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

9#% ���������� 
EQPV��

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV VJCV TGUQNXGU UQOG QH VJG KUUWGU KP C TCVG

RTQEGGFKPI YJGP KV HKPFU VJG RTQRQUGF UGVVNGOGPV VQ DG EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9

����������� 9#% ����������� 976% X� 75 'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�������� +P TG 75

'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C UGVVNGOGPV KP C TCVGOCMKPI RTQEGGFKPI YJGP VJG UGVVNGOGPV

TGUWNVU KP TCVGU VJCV CTG HCKT� LWUV CPF TGCUQPCDNG� 9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT

������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C UGVVNGOGPV CITGGOGPV CU VQ VJG CRRTQRTKCVG NGXGN QH C WVKNKV[	U TCVGU

YJGP VJG RTQRQUGF TCVGU CTG EQUV�DCUGF� VJG RTQRQUCN RTQFWEGU TCVGU VJCV CTG HCKT� LWUV�

TGCUQPCDNG� CPF UWHHKEKGPV� CPF CEEGRVCPEG QH VJG UGVVNGOGPV KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV�

4%9 ���������� ���������� 9#% ����������� 976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7)������� 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ GPEQWTCIGU VJG UGVVNGOGPV QH OCVVGTU DGHQTG KV� DGECWUG UGVVNGOGPV

GNKOKPCVGU VJG PGGF HQT RTQVTCEVGF NKVKICVKQP� CPF UCXGU DQVJ VKOG CPF OQPG[ HQT CNN RCTVKGU�

4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q�

7'������� 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP YKNN CEEGRV C UVKRWNCVGF UGVVNGOGPV VJCV KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV CPF

OGGVU TGNGXCPV UVCVWVQT[ VGUVU� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT �

.KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'������� 
/C[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C RTQRQUGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV VJCV KV FGVGTOKPGU KU EQPUKUVGPV

YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� (QPG #OGTKEC� +PE��

7�5� .QPI &KUVCPEG� +PE�� &KXGTUKHKGF 5GTXKEG %Q�� 5/, %QOOWPKECVKQPU� +PE�� +PVGTYGUV

6GNGEQO 5GTXKEG� 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76���������

76��������� 76�������� CPF 76������� 
EQPUQNKFCVGF� 
,CPWCT[ ������

5GVVNGOGPVU� D[ FGHKPKVKQP� DCNCPEG KPVGTGUVU CPF CNNQY GCEJ QH VJG RCTVKGU VQ UCVKUH[ VJG KPVGTGUVU

VJCV CTG OQUV KORQTVCPV� 6JG %QOOKUUKQP OC[ CEEGRV C RTQRQUGF UGVVNGOGPV CITGGOGPV VJCV KV

FGVGTOKPGU KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976%

X� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[

������



%JCRVGT ������ 9#%

�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

9#% ���������� /GVJQFU HQT QDVCKPKPI FCVC KP CFLWFKECVKXG RTQEGGFKPIU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ EQORGN C RCTV[ VQ RTQXKFG TGNGXCPV KPHQTOCVKQP KP TGURQPUG VQ CPQVJGT

RCTV[IU FCVC TGSWGUV� 9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

+P GZVTCQTFKPCT[ EKTEWOUVCPEGU� CEEGUU D[ RCTVKGU VQ EQPHKFGPVKCN KPHQTOCVKQP KP C %QOOKUUKQP

RTQEGGFKPI OC[ DG TGUVTKEVGF� QP C PGGF VQ MPQY DCUKU� 9#% ����������� +P TG 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[

CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,WN[ ������

6JG %QOOKUUKQP JCU PQV CFQRVGF %KXKN 4WNG 0Q� �� HQT CRRNKECVKQP VQ KVU RTQEGGFKPIU DGECWUG QH

VJG FKHHGTGPEGU DGVYGGP EKXKN NKVKICVKQP CPF VJG %QOOKUUKQP	U CFOKPKUVTCVKXG RTQEGUU� *QYGXGT�

VJG %QOOKUUKQP OC[ NQQM VQ VJG TWNG HQT IWKFCPEG KP C RCTVKEWNCT OCVVGT� 9#% �����������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP GZRGEVU RCTVKGU VQ C RTQEGGFKPI VQ CVVGORV KPHQTOCNN[ VQ TGUQNXG FKURWVGU

TGICTFKPI FCVC TGSWGUVU� 9JGP VJG RCTVKGU VQ C FKURWVG HCKN VQ CEV VQ UGVVNG KV� VJG %QOOKUUKQP

OC[ TGUQNXG KV� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q�

76�������� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

9#% ���������� (QTOCN KPXGUVKICVKQP CPF HCEV�HKPFKPI�

# HQTOCN KPXGUVKICVKQP CPF HCEV HKPFKPI 
(+((� CWVJQTK\GF D[ 4%9 ��������� KU PQV CP

CFLWFKECVKXG RTQEGGFKPI WPFGT VJG #FOKPKUVTCVKXG 2TQEGFWTG #EV� 4%9 ���������� 4%9

���������� 9#% ����������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT TGLGEVKPI RNGCFKPIU 
#WIWUV ������

+P C HQTOCN KPXGUVKICVKQP CPF HCEV HKPFKPI 
(+((�� VJG %QOOKUUKQP OC[ TGLGEV RNGCFKPIU YJKEJ

CTG PQV CWVJQTK\GF WPFGT 9#% ����������� +P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE

0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT TGLGEVKPI RNGCFKPIU 
#WIWUV ������

9#% ���������� %QPUQNKFCVKQP QH RTQEGGFKPIU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ EQPUQNKFCVG HQT JGCTKPI CPF FGEKUKQP RTQEGGFKPIU KPXQNXKPI TGNCVGF HCEVU QT

RTKPEKRNGU QH NCY� 9#% ����������� +P VJG /CVVGT QH VJG 2TKEKPI 2TQEGGFKPI HQT

+PVGTEQPPGEVKQP� 7PDWPFNGF 'NGOGPVU� 6TCPURQTV CPF 6GTOKPCVKQP� CPF 4GUCNG� &QEMGV 0QU�

76�������� 76�������� CPF 76������� 
0QXGODGT ������



%JCRVGT ������ 9#%

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

9#% ���������� +PVGTNQEWVQT[ QTFGTU�

%QOOKUUKQP TGXKGY QH CP CFOKPKUVTCVKXG NCY LWFIG	U KPVGTNQEWVQT[ QTFGT YJKEJ YQWNF VQVCNN[

GZENWFG C RCTV[ KU CRRTQRTKCVG YJGP VJG KUUWG QH VJG %QOOKUUKQP	U LWTKUFKEVKQP QXGT VJG RCTV[ KU

UKIPKHKECPV CPF NCVGT %QOOKUUKQP TGXGTUCN QH VJG QTFGT EQWNF TGUWNV KP UWDUVCPVKCN EQUV CPF FGNC[�

9#% ����������� 6%) 5GCVVNG� GV CN� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF 5PQJQOKUJ %QWPV[

2WDNKE 7VKNKV[ &KUVTKEV 0WODGT �� &QEMGV 0Q� 76������� 
#RTKN ������

9#% ���������� 5VC[�

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C UVC[ QH VJG GHHGEVKXGPGUU QH C HKPCN QTFGT YJGP VJGTG KU C PGGF VQ

RTGUGTXG VJG UVCVWU SWQ YJKNG VJG RCTVKGU GXCNWCVG PGY HCEVU YJKEJ OKIJV ECWUG VJGO VQ TGSWGUV

TGQRGPKPI QT OQFKHKECVKQP� 4%9 ���������� 9#% ����������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT

2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 6JG

9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 'KIJVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


1EVQDGT ������

9#% ���������� 4GEQPUKFGTCVKQP�

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV TGEQPUKFGTCVKQP VQ ENCTKH[ C HKPCN QTFGT� 4%9 ���������� 9#%

�����������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF

&KIKVCN &KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 6%) 5GCVVNG X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE

.KIJVYCXG� +PE� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������


EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������

+V KU KPCRRTQRTKCVG KP CP CPUYGT VQ C RGVKVKQP HQT TGEQPUKFGTCVKQP VQ EKVG VQ HCEVU VJCV CTG PQV KP VJG

TGEQTF� $GECWUG VJG %QOOKUUKQP ECPPQV NCYHWNN[ EQPUKFGT GXKFGPEG QWVUKFG VJG TGEQTF� KV ECPPQV

CNNQY RCTVKGU VQ TGEKVG UWEJ CUUGTVGF �HCEVU� HQT KVU EQPUKFGTCVKQP� 4%9 ���������� �����������

976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/C[ ������



�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

%*#26'4��������9#%

76+.+6+'5�)'0'4#.���6#4+((5

9#% ���������� 0QVKEG D[ WVKNKV[ VQ EWUVQOGTU EQPEGTPKPI JGCTKPI�

6JG %QOOKUUKQP	U TGSWKTGOGPV QH EWUVQOGT PQVKEG KU KPVGPFGF VQ IKXG EWUVQOGTU PQVKEG VJCV C

UKIPKHKECPV TCVG KPETGCUG KU RGPFKPI CPF TGCUQPCDNG PQVKEG QH KVU IGPGTCN UEQRG CPF OCIPKVWFG UQ

VJG[ OC[ RCTVKEKRCVG KP VJG FGEKUKQP VQ UWURGPF� YJKEJ VJG %QOOKUUKQP OC[ OCMG YKVJQWV

JGCTKPI� +V KU PQV KPVGPFGF VQ CORNKH[ VJG NGICN TGSWKTGOGPVU QH PQVKEGU QH JGCTKPI QT VQ ITCPV

CFFKVKQPCN RTQEGFWTCN TKIJVU� PQT KU KV KPVGPFGF �� PQT ECP KV KP RTCEVKEG �� NKUV GXGT[ RQVGPVKCN TCVG

EJCPIG� 4%9 ���������� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQP� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6YGNHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP	U EWUVQOGT PQVKEG FQGU PQV IKXG CP[ RGTUQP UWDUVCPVKXG QT RTQEGFWTCN TKIJVU� #

EWUVQOGT JCU PQ TKIJV VQ TGFTGUU HQT HCKNWTG QH VJG EWUVQOGT PQVKEG VQ URGEKH[ CP[ QPG RQUUKDNG

TCVG KPETGCUG� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQP� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 6YGNHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

9#% ���������� (KNKPI QH DCPFGF VCTKHHU�

$CPFGF TCVGU CTG CP CRRTQRTKCVG VQQN VJCV VJG %QOOKUUKQP OC[ WUG VQ CNNQY C VGNGEQOOWPKECVKQPU

EQORCP[ VQ TGURQPF VQ EQORGVKVKQP YJKNG UVKNN RTQVGEVKPI ECRVKXG EWUVQOGTU HTQO OQPQRQN[

RTKEKPI� 4%9 ���������� 9#% ����������� 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE��

&QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9#% ���������� 5RGEKCN EQPVTCEVU HQT GNGEVTKE� YCVGT� CPF PCVWTCN ICU WVKNKVKGU�

9JGP C URGEKCN EQPVTCEV KU GPVGTGF KPVQ YJKEJ KU PQV YKVJKP CP CRRTQXGF TCVG DCPF� VJG

%QOOKUUKQP YKNN TGXKGY VJG EQPVTCEV YJGP KV KU GPVGTGF KPVQ� +P VJCV UKVWCVKQP� VJG %QOOKUUKQPIU

FGEKUKQP KU DCUGF WRQP VJG EKTEWOUVCPEGU YJKEJ GZKUV CV VJG VKOG QH VJG %QOOKUUKQPIU

EQPUKFGTCVKQP QH VJG EQPVTCEV� 6JG %QOOKUUKQP EQPUKFGTU CNN TGNGXCPV KPHQTOCVKQP DGHQTG KV�

9#% ����������� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'��������

5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG RTWFGPEG QH C FGEKUKQP VQ GPVGT KPVQ C URGEKCN EQPVTCEV KU C UGRCTCVG KUUWG HTQO YJGVJGT VJG

EQPVTCEV UJQWNF DG CRRTQXGF WPFGT 9#% ����������� # RTWFGPEG FGVGTOKPCVKQP KPXQNXGU

EQPUKFGTCVKQP QH PWOGTQWU HCEVQTU VJCV CTG FKHHKEWNV VQ TGXKGY CFGSWCVGN[ QWVUKFG C IGPGTCN TCVG

ECUG� 9#% ���������� RTQXKFGU HQT UGRCTCVG JCPFNKPI QH TCVGOCMKPI CPF EQPVTCEV CRRTQXCN

OCVVGTU� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 5KZVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

%*#26'4��������9#%

)#5�%1/2#0+'5���12'4#6+105

9#% ���������� .GCUV EQUV RNCPPKPI�

6JG %QOOKUUKQP IGPGTCNN[ YKNN CEEGRV C NGCUV EQUV RNCP VJCV OGGVU VJG OKPKOWO TGSWKTGOGPVU QH

VJG %QOOKUUKQPIU NGCUV EQUV RNCP TWNG� 9#% ����������� +P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP NGVVGT 
#WIWUV ������

$[ CEMPQYNGFIKPI TGEGKRV QH C EQORCP[	U KPVGITCVGF TGUQWTEG RNCP CPF HKPFKPI KV KP EQORNKCPEG

YKVJ 9#% ����������� VJG %QOOKUUKQP FQGU PQV RTGCRRTQXG HQT TCVGOCMKPI RWTRQUGU CP[

GZRGPFKVWTGU KFGPVKHKGF KP VJG RNCP QT KVU CEVKQP RNCP GNGOGPVU� +P TG %CUECFG 0CVWTCN )CU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)������� 
(GDTWCT[ ������



�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

%JCRVGT���������9#%

'.'%64+%�%1/2#0+'5���12'4#6+105

9#% ����������� .GCUV EQUV RNCPPKPI�

%TQUU TGHGTGPEGU

� 4CVG UGVVKPI D[ %QOOKUUKQP� 5GG 4%9 ��������� 
ICU�GNGEVTKE�YCVGT��

� $WTFGP QP WVKNKV[ VQ UJQY TCVGU CTG LWUV� HCKT� TGCUQPCDNG� 5GG 4%9 ����������

� %QOOKUUKQP UJCNN CFQRV RQNKEKGU VQ GPEQWTCIG EQIGPGTCVKQP� EQPUGTXCVKQP� CPF

RTQFWEVKQP HTQO TGPGYCDNGU� 5GG 4%9 ���������� 5GG CNUQ 4%9 ����������

6JG %QOOKUUKQP	U NGCUV�EQUV RNCPPKPI TWNG HQT GNGEVTKE EQORCPKGU TGSWKTGU VJCV VJG NQPI�TCPIG

NGCUV�EQUV RNCP� CPF VJG CEVKQP RNCP KPUVTWOGPVCN VQ KV� OGGV EWTTGPV CPF HWVWTG PGGFU CV VJG NQYGUV

EQUV VQ VJG WVKNKV[ CPF KVU TCVGRC[GTU� 9JKNG �EQUV� RTQRGTN[ ECP CPF UJQWNF EQPUKFGT HCEVQTU VJCV

ECPPQV DG UVTKEVN[ FGPQOKPCVGF KP FQNNCTU� EQPUKFGTCVKQP QH UWEJ HCEVQTU OWUV DG GSWKVCDN[ CRRNKGF

VQ TGHNGEV VJG RGTURGEVKXGU QH DQVJ VJG WVKNKV[ CPF KVU TCVGRC[GTU� 1VJGTYKUG� VJG RNCP ECPPQV DG

EQPUKFGTGF VQ CEJKGXG NQYGUV EQUV 
KP KVU DTQCFGUV FGHKPKVKQP� HTQO VJG LQKPV RGTURGEVKXG QH VJG

WVKNKV[ CPF KVU TCVGRC[GTU� 9#% ������������ +P TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV 0Q� 7'��������

%QOOKUUKQP .GVVGT QH %QOOGPV 
(GDTWCT[ ������

+V KU CRRTQRTKCVG HQT WVKNKVKGU VQ RQUKVKQP VJGOUGNXGU VQ EQORGVG UWEEGUUHWNN[ KP CP KPFWUVT[ VJCV KU

WPFGTIQKPI TCRKF EJCPIG CPF KPETGCUKPI NGXGNU QH EQORGVKVKQP� DWV UWEJ RQUKVKQPKPI UJQWNF PQV

GZRQUG EWTTGPV CPF HWVWTG TCVGRC[GTU QH VJG EQORCP[ VQ ITGCVGT NQPI�VGTO EQUVU� +H TCVGRC[GTU

CTG VQ DGCT UWEJ EQUVU� VJG[ OWUV TGEGKXG C EQOOGPUWTCVG DGPGHKV� GKVJGT KP VGTOU QH TGFWEVKQP QT

GNKOKPCVKQP QH UQOG KFGPVKHKCDNG TKUM� QT QH UQOG QVJGT KFGPVKHKCDNG� GXGP KH PQP�SWCPVKHKCDNG�

HCEVQT� # WVKNKV[	U NGCUV EQUV RNCP UJQWNF ENGCTN[ FGOQPUVTCVG VJG DGPGHKV� 9#% ������������ +P

TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV 0Q� 7'�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH %QOOGPV 
(GDTWCT[ ������

9JKNG C WVKNKV[ UJQWNF EQPUKFGT TCVG KORCEVU KP VJG FGUKIP QH RTQITCOU KPVGPFGF VQ FGXGNQR

TGUQWTEGU HQWPF VQ DG EQUV�GHHGEVKXG HTQO C VQVCN TGUQWTEG EQUV RGTURGEVKXG� WUG QH C TCVG KORCEV

OGCUWTG VQ GXCNWCVG VJG EQUV�GHHGEVKXGPGUU QH EQPUGTXCVKQP KPXGUVOGPVU KU KORTQRGT� # TCVG

KORCEV OGCUWTG KU PQV EQPUKUVGPV YKVJ C ECNEWNCVKQP QH EQUV�GHHGEVKXGPGUU QH EQPUGTXCVKQP

KPXGUVOGPVU� KP VJG UGPUG VJKU VGTO KU WUGF KP 9#% �����������
��
F�� +P TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV

0Q� 7'�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH %QOOGPV 
(GDTWCT[ ������



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

%*#26'4���������9#%

6'.'2*10'�%1/2#0+'5

9#% ����������� #EEQWPVKPI�

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C WVKNKV[	U TGSWGUV VQ CFQRV� HQT KPVTCUVCVG TCVGOCMKPI RWTRQUGU�

EJCPIGU KP FGRTGEKCVKQP OGVJQFQNQI[� CEEQWPVKPI� CPF FGRTGEKCVKQP NKXGU� YJGP VJG %QOOKUUKQP

EQPENWFGU VJCV CRRTQXCN QH VJG EJCPIGU KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ����������

9#% ������������ +P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� =FGRTGEKCVKQP

CEEQWPVKPI EJCPIGU?� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ ITCPV C WVKNKV[	U TGSWGUV VQ CFQRV� HQT KPVTCUVCVG TCVGOCMKPI RWTRQUGU�

EJCPIGU KP FGRTGEKCVKQP OGVJQFQNQI[� CEEQWPVKPI� CPF FGRTGEKCVKQP NKXGU� YJGP VJG %QOOKUUKQP

EQPENWFGU VJCV CRRTQXCN QH VJG EJCPIGU KU KP VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ����

�������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[ ������ (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT� QP 4GOCPF 
#RTKN ������

9JGP VJG %QOOKUUKQP JCU CEEGRVGF C EQORCP[	U RTQRQUGF FCVG HQT KORNGOGPVKPI C (#5$

CEEQWPVKPI UVCPFCTF HQT RQUV�TGVKTGOGPV DGPGHKVU 
5(#5 ���� YJKEJ KU EQPUKUVGPV YKVJ (#5$ CPF

(%% TGSWKTGF KORNGOGPVCVKQP� KV YKNN PQV CRRTQXG C TGSWGUVGF EJCPIG VQ CP GCTNKGT

KORNGOGPVCVKQP FCVG YJGP VJG EQORCP[ JCU PQV FGOQPUVTCVGF VJCV VJG RWDNKE YKNN DGPGHKV HTQO

GCTN[ CFQRVKQP� 9#% ������������ +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�

������� 76�������� � 76������� 
EQPUQNKFCVGF� 
,CPWCT[ ������

)GPGTCNN[� VCZ GZRGPUG UJQWNF DG UJQYP QP CP CEVWCN DCUKU� CPF YJGP VCZ GZRGPUG KU TGEQIPK\GF

QP C FGHGTTGF DCUKU� VJG FGHGTTGF COQWPVU EQPVTKDWVGF D[ TCVGRC[GTU VJTQWIJ TCVGU UJQWNF DG

CVVTKDWVGF VQ VJGO VJTQWIJ C TGFWEVKQP KP TCVG DCUG� #PQVJGT QRVKQP KU VQ KPENWFG VJG FGHGTTGF

VCZGU CU \GTQ EQUV ECRKVCN KP VJG FGVGTOKPCVKQP QH CWVJQTK\GF TCVG QH TGVWTP� +P GKVJGT ECUG�

TCVGRC[GTU CTG IKXGP HWNN ETGFKV HQT VJG FGHGTTGF VCZ GZRGPUG TGEQIPK\GF KP TCVGU� YJKEJ JCU PQV

DGGP RCKF QT QDNKICVGF VQ VJG HGFGTCN IQXGTPOGPV� 9#% ������������ +P TG 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� � 76������� 
EQPUQNKFCVGF�


,CPWCT[ ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CRRTQXG C EQORCP[	U WUG HQT CEEQWPVKPI RWTRQUGU QH C (#5$ CEEQWPVKPI

UVCPFCTF HQT RQUV�GORNQ[OGPV DGPGHKVU 
5(#5 ���� VJCV KU NKOKVGF VQ VJG KVGOU CPF OGVJQFU QH

ECNEWNCVKQP RTQRQUGF D[ VJG EQORCP[� 9#% ������������ +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� � 76������� 
EQPUQNKFCVGF� 
,CPWCT[ ������

6JG GZRGPUGU CUUQEKCVGF YKVJ NKCDKNKV[ HQT FKUCDKNKV[ CPF YQTMGTU	 EQORGPUCVKQP ENCKOU CTG MPQYP

CPF OGCUWTCDNG HQT CEEQWPVKPI RWTRQUGU YJGP VJG FKUCDNKPI GXGPV JCU CNTGCF[ QEEWTTGF� UQ VJCV

VJG HCEV QH VJG QDNKICVKQP KU EGTVCKP� CPF VJG COQWPVU QH VJG QDNKICVKQP HQT OGFKECN GZRGPUGU�

FKUCDKNKV[� GVE�� CTG UWDLGEV VQ TGCUQPCDNG RTQLGEVKQP� 9#% ������������ +P TG 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� � 76������� 
EQPUQNKFCVGF�


,CPWCT[ ������



%JCRVGT ������� 9#%

�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

9#% ����������� #XCKNCDKNKV[ QH UGTXKEG��#RRNKECVKQP HQT CPF KPUVCNNCVKQP QH UGTXKEG�

6JG %QOOKUUKQP OC[ QTFGT TGEQTF�MGGRKPI CPF TGRQTVKPI TGSWKTGOGPVU VJCV YKNN RTQXKFG

KPHQTOCVKQP UWHHKEKGPV VQ XGTKH[ EQORNKCPEG YKVJ %QOOKUUKQP UGTXKEG SWCNKV[ TWNGU CPF CHHQTF VJG

%QOOKUUKQP VJG QRRQTVWPKV[ VQ RWTUWG GPHQTEGOGPV HQT XKQNCVKQPU QH VJQUG TWNGU� 9#% ��������

���� ������������ 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

(KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

9#% ����������� /CLQT QWVCIGU CPF UGTXKEG KPVGTTWRVKQPU�

6JG %QOOKUUKQP OC[ QTFGT TGEQTF�MGGRKPI CPF TGRQTVKPI TGSWKTGOGPVU VJCV YKNN RTQXKFG

KPHQTOCVKQP UWHHKEKGPV VQ XGTKH[ EQORNKCPEG YKVJ %QOOKUUKQP UGTXKEG SWCNKV[ TWNGU CPF CHHQTF VJG

%QOOKUUKQP VJG QRRQTVWPKV[ VQ RWTUWG GPHQTEGOGPV HQT XKQNCVKQPU QH VJQUG TWNGU� 9#% ��������

���� ������������ 976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

(KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

%*#26'4���������9#%

%1//+55+10�)'0'4#.��64#05('45�1(�2412'46;

9#% ����������� 5CNG� NGCUG QT CUUKIPOGPV QH RTQRGTV[�

9JGP VYQ RWDNKE UGTXKEG EQORCPKGU JCXG ECPEGNGF VJGKT CITGGOGPV VQ OGTIG� VJG %QOOKUUKQP

YKNN YKVJFTCY KVU CRRTQXCN QH VJG OGTIGT� 4%9 ���������� 9#% ������������ 9#% ��������

���� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN��

&QEMGV 0QU� 7'������� CPF 7'�������� 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CWVJQTK\G CPF CRRTQXG C OGTIGT KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG VGTOU QH C

UGVVNGOGPV CITGGOGPV YJGP KV HKPFU VJCV VJG OGTIGT� WPFGT VJG VGTOU UGV QWV KP VJG UGVVNGOGPV

CITGGOGPV� KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ 9#%

������������ +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT

%QORCP[� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

+P FGVGTOKPKPI YJGVJGT C UCNG QH NQECN VGNGRJQPG GZEJCPIGU KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV�

VJG %QOOKUUKQP YKNN EQPUKFGT� COQPI QVJGT HCEVQTU� VJG GHHGEVU QH VJG UCNG QP EWUVQOGTU KP VJG

UCNG GZEJCPIG� QP TGOCKPKPI EWUVQOGTU QH VJG RWTEJCUGT� QP TGOCKPKPI EWUVQOGTU QH VJG UGNNGT�

CPF QP KPVGTGZEJCPIG ECTTKGTU� 4%9 ���������� 9#% ������������ +P TG 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU

QH 9CUJKPIVQP� +PE�� F�D�C 26+ %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� +P TG 7 5 9'56

%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������



%JCRVGT ������� 9#%

���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

6JG %QOOKUUKQP OC[ CWVJQTK\G CPF CRRTQXG C OGTIGT KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG VGTOU QH C

UGVVNGOGPV CITGGOGPV YJGP KV HKPFU VJCV VJG OGTIGT� WPFGT VJG VGTOU UGV QWV KP VJG UGVVNGOGPV

CITGGOGPV� KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ 9#%

������������ +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT

%QORCP[� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

9#% ����������� 6TCPUCEVKQP OWUV DG EQPUKUVGPV YKVJ RWDNKE KPVGTGUV�

9JGP VYQ RWDNKE UGTXKEG EQORCPKGU JCXG ECPEGNGF VJGKT CITGGOGPV VQ OGTIG� VJG %QOOKUUKQP

YKNN YKVJFTCY KVU CRRTQXCN QH VJG OGTIGT� 4%9 ���������� 9#% ������������ 9#% ��������

���� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN��

&QEMGV 0QU� 7'������� CPF 7'�������� 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CWVJQTK\G CPF CRRTQXG C OGTIGT KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG VGTOU QH C

UGVVNGOGPV CITGGOGPV YJGP KV HKPFU VJCV VJG OGTIGT� WPFGT VJG VGTOU UGV QWV KP VJG UGVVNGOGPV

CITGGOGPV� KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ 9#%

������������ +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT

%QORCP[� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

6JG %QOOKUUKQP OC[ CWVJQTK\G CPF CRRTQXG C OGTIGT KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG VGTOU QH C

UGVVNGOGPV CITGGOGPV YJGP KV HKPFU VJCV VJG OGTIGT� WPFGT VJG VGTOU UGV QWV KP VJG UGVVNGOGPV

CITGGOGPV� KU EQPUKUVGPV YKVJ VJG RWDNKE KPVGTGUV� 4%9 ���������� 9#% ������������ 9#%

������������ +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT

%QORCP[� GV CN�� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[�

&QEMGV 0Q� 7'�������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������



�,� ���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

016'5



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

6#$.' 1( %#5'5

0QVG� 6JKU NKUV QH ����� ECUGU YCU PQV RWDNKUJGF YKVJ VJG ���� 5WRRNGOGPV� +PUVGCF� C EQODKPGF NKUV

QH ������� ECUGU YCU KPENWFGF YKVJ VJG ���� 5WRRNGOGPV� HQT WUG YKVJ DQVJ VJG ���� 7VKNKVKGU &KIGUV

CPF VJG ���� 5WRRNGOGPV�

�#�

+P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
1EVQDGT ������

+P TG #6�6 %QOOWPKECVKQPU QH VJG 2CEKHKE 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 1TFGT TGLGEVKPI

RNGCFKPIU 
#WIWUV ������

�%�

%CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP

+P TG %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU

%QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

976% X� %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


1EVQDGT ������

+P TG %CUECFG 0CVWTCN )CU %QTRQTCVKQP� &QEMGV 0Q� 7)������� 
(GDTWCT[ ������

�&�

976% X� (QPG #OGTKEC� +PE�� 7�5� .QPI&KUVCPEG� +PE�� &KXGTUKHKGF 5GTXKEG %Q�� 5/, %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� +PVGTYGUV 6GNGEQO 5GTXKEG� 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76�

�������� 76��������� 76�������� CPF 76������� 
EQPUQNKFCVGF� 
,CPWCT[ ������

�'�

'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN

&KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6'

0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? 5KZVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN

&KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6'

0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+P TG 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
,CPWCT[ ������



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

+P TG 'ZCOKPKPI 4GIWNCVKQP QH 'NGEVTKE 7VKNKVKGU KP VJG (CEG QH %JCPIG KP VJG 'NGEVTKE +PFWUVT[� &QEMGV 0Q�

7'������� 
&GEGODGT ������

�(�

976% X� (QPG #OGTKEC� +PE�� 7�5� .QPI&KUVCPEG� +PE�� &KXGTUKHKGF 5GTXKEG %Q�� 5/, %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� +PVGTYGUV 6GNGEQO 5GTXKEG� 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76�

�������� 76��������� 76�������� CPF 76������� 
EQPUQNKFCVGF� 
,CPWCT[ ������

�)�

)6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF

+P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GEQPF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 5 9'56 CPF )6'

KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV 0Q�76������� GV CN�� 6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT

������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 5 9'56 CPF )6'

KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV 0QU� 76������� GV CN�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[

������

)6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF X� 9JKFDG[ 6GNGRJQPG %QORCP[� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 5 9'56 CPF )6'

KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV 0QU� 76������� GV CN�� 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 5 9'56 CPF )6'

KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV 0QU� 76������� GV CN�� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

+P TG )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� =FGRTGEKCVKQP CEEQWPVKPI EJCPIGU?�

6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN

&KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6'

0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? 5KZVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN

&KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6'

0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

6%) 5GCVVNG� GV CN� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF 5PQJQOKUJ %QWPV[ 2WDNKE 7VKNKV[ &KUVTKEV



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

0WODGT �� &QEMGV 0Q� 76������� 
#RTKN ������

6%) 5GCVVNG� GV CN� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF 5PQJQOKUJ %QWPV[ 2WDNKE 7VKNKV[ &KUVTKEV

0WODGT �� &QEMGV 0Q� 76������� 
#RTKN ������

�+�

+P TG 2GVKVKQP=U? HQT #TDKVTCVKQP QH CP +PVGTEQPPGEVKQP #ITGGOGPV� &QEMGV 0QU� 76�������� 76��������

76�������� 76�������� 76�������� CPF 76������� 
1EVQDGT ������

976% X� +PVGTPCVKQPCN 2CEKHKE� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,CPWCT[ ������

976% X� (QPG #OGTKEC� +PE�� 7�5� .QPI &KUVCPEG� +PE�� &KXGTUKHKGF 5GTXKEG %Q�� 5/, %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� +PVGTYGUV 6GNGEQO 5GTXKEG� 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76�

�������� 76��������� 76�������� CPF 76������� 
EQPUQNKFCVGF� 
,CPWCT[ ������

�/�

/CTKPG 8KGY *GKIJVU *QOGQYPGTU	 #UUQEKCVKQP X� /CTKPG 8KGY *GKIJVU� +PE�� &QEMGV 0Q� 79�������


5GRVGODGT ������

+P TG /(5 +PVGNGPGV QH 9CUJKPIVQP� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
0QXGODGT ������

+P TG /(5 %QOOWPKECVKQPU %QORCP[� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
1EVQDGT ������

�0�

0QTVJYGUV 2C[RJQPG #UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76��������

5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

0QTVJYGUV 2C[RJQPG #UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������


/CTEJ ������

�2�

976% X� 2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN 6GNGRJQPG %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7������ GV CN�� 'KIJV[�UGEQPF

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

+P TG 2CEKHKEQTR� &QEMGV 0Q� 7'�������� %QOOKUUKQP .GVVGT QH %QOOGPV 
(GDTWCT[ ������

976% X� (QPG #OGTKEC� +PE�� 7�5� .QPI&KUVCPEG� +PE�� &KXGTUKHKGF 5GTXKEG %Q�� 5/, %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� +PVGTYGUV 6GNGEQO 5GTXKEG� 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76�

�������� 76��������� 76�������� CPF 76������� 
EQPUQNKFCVGF� 
,CPWCT[ ������

+P VJG /CVVGT QH VJG 2TKEKPI 2TQEGGFKPI HQT +PVGTEQPPGEVKQP� 7PDWPFNGF 'NGOGPVU� 6TCPURQTV CPF

6GTOKPCVKQP� CPF 4GUCNG� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� CPF 76������� 
0QXGODGT ������

26+



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

5GG �6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP�

2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
0QXGODGT ������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'������� 
1EVQDGT ������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6GPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
#WIWUV ������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'��������6� +P TG 2WIGV 5QWPF

2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'��������2� 976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV

%QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 1TFGT &GP[KPI 4GEQPUKFGTCVKQP 
0QXGODGT ������

976% X� 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
5GRVGODGT ������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'������� 
/C[ ������

�4�

976% X� 4QUCTKQ 7VKNKVKGU� ..%�� &QEMGV 0Q� 79�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT

������

�5�

5KGTTC 2CEKHKE

+P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN�� &QEMGV

0QU� 7'������� CPF 7'�������� 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

+P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN�� &QEMGV

0Q� 7'�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 0KPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

�5� 
EQPVKPWGF�

+P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN�� &QEMGV

0Q� 7'�������� +P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 'KIJVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN�� &QEMGV

0Q� 7'�������� +P TG 6JG9CUJKPIVQP9CVGT 2QYGT %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

976% X� (QPG #OGTKEC� +PE�� 7�5� .QPI&KUVCPEG� +PE�� &KXGTUKHKGF 5GTXKEG %Q�� 5/, %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� +PVGTYGUV 6GNGEQO 5GTXKEG� 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76�

�������� 76��������� 76�������� CPF 76������� 
EQPUQNKFCVGF� 
,CPWCT[ ������

6%) 5GCVVNG� GV CN� X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF CPF 5PQJQOKUJ %QWPV[ 2WDNKE 7VKNKV[ &KUVTKEV 0WODGT

�� &QEMGV 0Q� 76������� 
#RTKN ������

+P VJG/CVVGT QH VJG 2GVKVKQP QH 5WOCU %QIGPGTCVKQP %QORCP[� .�2�� HQT C &GENCTCVQT[ 1TFGT� %QOOKUUKQP

NGVVGT 
#RTKN ������

�6�

6%) 
6GNGRQTV %QOOWPKECVKQPU )TQWR�

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN

&KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6'

0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? 5KZVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN

&KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6'

0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+P TG 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP� +PE�� F�D�C 26+ %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�������� +P TG

7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

�7�

976% X� 75 'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�������� +P TG 75 'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74��������

5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

976% X� 75 'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74�������� +P TG 75 'EQNQI[� +PE�� &QEMGV 0Q� 74��������

(KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

976% X� (QPG #OGTKEC� +PE�� 7�5� .QPI &KUVCPEG� +PE�� &KXGTUKHKGF 5GTXKEG %Q�� 5/, %QOOWPKECVKQPU�

+PE�� +PVGTYGUV 6GNGEQO 5GTXKEG� 2C[VGN 0QTVJYGUV� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� 76�

�������� 76��������� 76�������� CPF 76������� 
EQPUQNKFCVGF� 
,CPWCT[ ������

7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�

5GG CNUQ �2CEKHKE 0QTVJYGUV $GNN�

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


&GEGODGT ������

976% X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 'KIJVGGPVJ CPF 0KPGVGGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGTU 
&GEGODGT ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 5 9'56 CPF )6'

KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV 0Q�76������� GV CN�� 6YGPVKGVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
0QXGODGT

������

976% X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5GXGPVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
,WN[ ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 5KZVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/C[ ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (KHVGGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
#RTKN ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 5 9'56 CPF )6'

KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV 0QU� 76������� GV CN�� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/C[

������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 5 9'56 CPF )6'

KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV 0QU� 76������� GV CN�� 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� CPF EQPUQNKFCVGF 7 5 9'56 CPF )6'

KPVGTEQPPGEVKQP FQEMGVU� &QEMGV 0QU� 76������� GV CN�� 0KPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
/CTEJ ������

976%X�7 59'56%QOOWPKECVKQP� +PE�� &QEMGV 0Q�76�������� 6YGNHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


,CPWCT[ ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGXGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
,CPWCT[ ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN

&KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6'

0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? 5KZVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
&GEGODGT ������



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV��

7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE� 
EQPVKPWGF�

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG CPF &KIKVCN

&KTGEV QH 5GCVVNG� +PE� X� 7 59'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6%) 5GCVVNG

X� )6' 0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76�������� 'NGEVTKE .KIJVYCXG� +PE� X� )6'

0QTVJYGUV +PEQTRQTCVGF� &QEMGV 0Q� 76������� 
EQPUQNKFCVGF�� =+PVGTEQPPGEVKQP ECUG? (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

976%X�7 59'56%QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q�76�������� 'KIJVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


1EVQDGT ������

0QTVJYGUV 2C[RJQPG #UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������� 5KZVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WPG ������

+P TG 6GNGRJQPG 7VKNKVKGU QH 9CUJKPIVQP� +PE�� F�D�C 26+ %QOOWPKECVKQPU� &QEMGV 0Q� 76�

������� +P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� 6JKTF 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
,WPG ������

+P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�������� (QWTVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT


/C[ ������ (KHVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT� QP 4GOCPF 
#RTKN ������

976% X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76������� 
#RTKN ������

0QTVJYGUV 2C[RJQPG #UUQEKCVKQP� GV CN� X� 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0Q� 76�

������ 
/CTEJ ������

+P TG 7 5 9'56 %QOOWPKECVKQPU� +PE�� &QEMGV 0QU� 76�������� 76�������� � 76�������


EQPUQNKFCVGF� 
,CPWCT[ ������

�9�

9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 6GPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
1EVQDGT ������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� 5GXGPVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
5GRVGODGT ������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������



���� 7VKNKVKGU 5WRRNGOGPV ��

9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[ 
EQPVKPWGF�

+P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� %QOOKUUKQP NGVVGT 
#WIWUV

������

+P TG 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)������� 
#WIWUV ������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

+P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT � .KIJV %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� +P TG 2WIGV 5QWPF 2QYGT

� .KIJV %QORCP[ CPF 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7'�������� (QWTVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
,WN[ ������

976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)�������� 5GXGPVJ 5WRRNGOGPVCN

1TFGT 
/C[ ������

976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0Q� 7)������� 
/C[ ������

976% X� 9CUJKPIVQP 0CVWTCN )CU %QORCP[� &QEMGV 0QU� 7)������� CPF 7)�������� (KHVJ

5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#RTKN ������

6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[

+P TG 6JG 9CUJKPIVQP 9CVGT 2QYGT %QORCP[ CPF 5KGTTC 2CEKHKE 2QYGT %QORCP[� GV CN�� &QEMGV

0QU� 7'������� CPF 7'�������� 6GPVJ 5WRRNGOGPVCN 1TFGT 
#WIWUV ������
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